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SAMORZADOWE sp.:o.0.

UCHWALA NR 2/2026

Rady Nadzorczej Serockich Inwestycji Samorzadowych Sp. z o.0.
z dnia 23 stycznia 2026 roku

W sprawie uszczegbtowienia celéw zarzadczych na rok 2026 dla Prezesa Zarzadu

Na podstawie § 17 pkt 5 Statutu Spotki oraz § ust. 5 oraz 6 Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajacego Serockie
[nwestycje Samorzadowe sp. z 0.0. z siedzibg w Serocku Rada Nadzorcza Spotki Serockie Inwestycje
Samorzadowe Sp. z 0.0. dziatajac w ramach swoich kompetencji, postanawia co nastepuje:

§ 1

1. Ustala si¢ cele zarzadcze i wskazniki efektywnosci (KPI) dla Prezesa Zarzadu na kolejny rok
obrotowy (obowiazujacy od 1 stycznia do 31 grudnia 2026 roku) zgodnie z zatacznikiem nr 1 do
niniejszej uchwaty.

2. Cele i wskazniki efektywno$ci beda monitorowane przez Rad¢ Nadzorcza na biezaco w trakcie
roku 2026, na podstawie:
a) sprawozdan z dziafalnosci spotki,
b) przedstawiania realizacji zadan i projektow,
¢) omawiania wynikow finansowych podczas posiedzen Rady Nadzorczej,
d) informacji okresowych przygotowywanych przez Zarzad Spofki.

§2

I. Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu za rok 2026 zostanie ustalone w porozumieniu
z Zarzadzajacym proporcjonalnie do stopnia realizacji wyznaczonych celéw zarzadczych,
z uwzglednieniem wag przypisanych do kazdego z KPI, zgodnie z zatacznikiem nr 1.

2. Prezes Zarzadu nabywa uprawnienie do czesci zmiennej wynagrodzenia po zrealizowaniu celéw
zarzadezych w danym roku obrotowym a nadto po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu
z dziafalnosci i sprawozdania finansowego spolki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu
Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne
Zgromadzenie.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczg
zo.o.

- Robert Wrébel -
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Zatgeznik nr 1 do uchwaty nr 2/2026

Rady Nadzorczej Spotki

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0.
z dnia 23 stycznia 2026 .

Cele i wskazniki efektywnosci (KPI) dla Prezesa Zarzadu na rok obrotowy 2026

Wskazniki efektywnosci (KPI) dla Prezesa Zarzadu na rok obrotowy 2026 ustala si¢ nastepujaco:

1. Promocja spolki poprzez realizacj¢ imprez sportowych w 2026 roku
Cel operacyjny:
Zorganizowanie i przeprowadzenie w 2026 roku minimum 4 wydarzen sportowych o charakterze
ponadlokalnym, skierowanych do roznych grup wiekowych.
KPI / Wskazniki realizacji:
« Liczba zorganizowanych i zrealizowanych wydarzen sportowych — min. 4

« Liczba wydarzen objetych dziataniami promocyjnymi (social media, strona internetowa, lokalna
prasa, materiaty promocyjne) — 100% wydarzen

Sposob weryfikacji:
Harmonogramy, dokumentacja fotograficzna, materiaty promocyjne, sprawozdania z realizacji
wydarzen.

Waga KPI: 15 %

2. Przygotowanie do realizacji projektu rozbudowy OWL w Jadwisinie

Cel operacyjny:

Zlecenie i nadzér nad opracowaniem dokumentacji projektowej do konca 2026 roku.

KPI / Wskazniki realizacji:
e Zlecenie wykonania dokumentacji projektowej (projekt koncepcyjny / budowlany) — tak / nie
e Opracowanie i odbiér dokumentacji projektowej — 100% zakresu

Sposob weryfikacji:

Umowa z projektantem, protokoty odbioru dokumentacji, dokumentacja techniczna, sprawozdania

z prac terenowych.

Waga KPI: 20 %

3. Prowadzenie zajeé sportowych i sekcji sportowych
Cel operacyjny:
Zapewnienie wysokiej jakosci i dostepnosci zaje¢ sportowych dla mieszkafcéw Miasta i Gminy
Serock.
KPI:
e Liczba aktywnie prowadzonych sekcji sportowych — min. 3 rodzaje sekeji
e Liczba zorganizowanych zawoddw i turniejow sekcyjnych — min. 4 w ciggu roku
Waga: 15%
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4. Kontrola wyniku finansowego Spétki
Cel operacyjny:
Zapewnienie stabilnosci finansowej Spotki poprzez kontrole wyniku operacyjnego na poziomie
EBITDA.
KPI/ wskazniki realizacji:
o Warto$¢ EBITDA Spotki za rok obrotowy nie jest ujemna (EBITDA > 0)
Sposob weryfikacji:
Roczne sprawozdanie finansowe Spétki (rachunek zyskow i strat), kalkulacja EBITDA.
Waga KPI: 25 %

S. Dostosowanie dzialalno$ci Spétki do nowych wymogéw formalno-prawnych obowiazujacych
od 2026 roku

Cel operacyjny:

Zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Spotki z obowigzujacymi od 2026 roku przepisami prawa, w tym
dotyczacymi Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), rozporzadzenia NIS2 w zakresie ochrony danych
osobowych (RODO), zmian w Kodeksie pracy oraz przepisow dotyczacych zamdwien publicznych,
wraz z odpowiednig aktualizacja powigzanych dokumentow, procedur i systeméw informatycznych.
KPI / wskazniki realizacji:

* Opracowanie i wdrozenie aktualizacji procedur i polityk wewnetrznych obejmujacych
wszystkie wymagania wynikajace z KSeF, NIS2 (w tym RODO), zmian w Kodeksie pracy
oraz zamowieniach publicznych — 100% zakresu wymogéw prawnych.

e Przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw z zakresu nowych przepisdw.
e Terminowe dostosowanie systemdow informatycznych oraz dokumentacji operacyjnej do
wymogdéw KSeF i NIS2 — potwierdzone wdrozeniem.
Sposéb weryfikacji:
Zaktualizowane procedury i polityki, protokoty oraz listy obecnosci ze szkolen, raporty z audytow
zgodnosci, dokumentacja wdrozeniowa systeméw IT, sprawozdania z realizacji zadan.

Waga KPI: 25 %

Ostateczna ocena realizacji celéw oraz przyznanie wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu
zostanie dokonana przez Rade Nadzorcza w porozumieniu z Zarzadzajacym na podstawie
osiggnigtych wynikow, zgodnie z ustalonymi wskaznikami efektywnosci (KPI).

Przewodniczqcy
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