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UCHWAŁA NR 2/2026

Rady Nadzorczej Serockich Inwestycji Samorządowych Sp. z o.o.
z dnia 23 stycznia 2026 roku

w sPrawie uszczegółowienia celów zarządczych na rok 2026 dtaPrezesa Zarządu

Na Podstawie § 17 pkt 5 Statutu Spółki oraz § ust. 5 oraz 6 UchwĄ Nadzwyczajnego Zgrom adzenia
WsPÓlników w sPrawie zasad kształtowania wynagrodzeń członków organu zarządzającego Serockie
InwestYcje Samorządowe SP. Z o.o. z siedzibą w Serocku Rada Nadzorcza Spółki Serockie Inwestycje
Samorządowe SP. z o.o. działając w ramach swoich kompetencji, postanawia co następuje:

§1

l, Ustala się cele zarządcze i wskaźniki efektywności (KPI) dla Prezesa Zarządu na kolejny rok
obrotowY (obowiązujący od 1 sĘcznia do 31 grudnia2026 roku) zgodnie zzałącznrkiem nr l do
niniejszej uchwĄ.

2, Cele i wskaŹniki efektYwności będą monitorowanę przez Radę Nadzorazą na bieżąco w trakcie
r oku 2026, na podstawie :

a) sprawozdań z dziŃalności spółki,
b) przedstawiania realizacji zadań i projektóą
c) omawiania wyników finansowych podczas posiedzeń Rady Nadzorczej,
d) informacji okresowych przygotowywanych przez zarząd spółki.

1.

§2

WYnagrodzenie zmienne Prezesa Zarządu za rok 2026 zostanie ustalone w porozumieniu
zZarządzającYm ProPorcjonalnie do stopnia realizacji wyznaczonych celów zarząd,czych,
z uwzględnieniem wag przypisanych do każdego zkpl, zgodnie z załącznlkiem nr 1.

Prezes Zaruądu nabYwa uPrawnienie do części zmiennej wynagrodzenia po zrealizowantu celów
zarządczYch w danYm roku obrotowym a nadto po zatwierdzeniu sprawozdan ia zarząduz działalnoŚci i sPrawozdania finansowego spółki za ubiegĘ rok obrotowy oraz udzieleniu
Prezesowi Zarządu absolutorium z wykonania przez niego obowiązków przez Walne
Zgromadzenie.

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

2.

§3

- Robert Wróbel -
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Załącznik nr l do uchwały nr 212026
Rady Nadzorczej Spółki

Serockie Inwestycje Samorządowe Sp. z o.o,
z dnia23 stycznia2026 r.

Cele i wskaźniki efekĘwności (KPI) dla Prezesa Zarządu na rok obrotowy 2026

Wskaźniki efektywności (KPt) dla Prezesa Zarządu na rok obrotowy ż0ż6 usta|a się następująco:

1. Promocja spółki poprzez realizację imprez sportowych w 2026 roku

Cel operacyjny:

Zorganizowanie i przeprowadzenie w ż0ż6 roku minimurn 4 wydarzeń sportowych o charakterzę

ponadlokalnym, skierowanych do różnych grup wiekowych.

KPI / Wskaźniki realizacji:

. Liczbazorganizowanych i zrea|izowanych wydarzeń sportowych - min. 4

. Liczba wydarzeń objętych działaniami promocyjnymi (social media, strona intemetowa, lokalna

prasa, materiały promocyjne) - |00Yo v,,ydarzeń

Sposób weryfikacji:

Harmonogramy, dokumentacja fotograftczna, materiĄ promocyjne, sprawozdania z realizacji

wydarzeń.

Waga KPI: 15 7o

2.Przygotowanie do realizacji projektu rozbudowy OWL w Jadwisinie

Cel operacyjny:
Zlecenie i nadzor nad opracowaniem dokumentacji projektowej do końca ż026 roku.

KPI / Wskaźniki realizacji:

. Zlecenię wykonania dokumentacji projektowej (projekt koncepcyjny / budowlany) - tak / nie

. opracowanie i odbiór dokumentacji projektowej - l00% zakresu

Sposób weryfikacji:
Umowa z projektantem, protokoły odbioru dokumentacji, dokumentacja techniczna, sprawozdania

z prac terenowych.

Waga |śPI:żO oń

3. Prowadzenie zajęć spońowych i sekcji spońowych

Cel operacyjny:
Zapewnienie wysokiej jakości i dostępności zajęć sportowych dla mieszkańców Miasta i Gminy

Serock.

KPI:
. Liczba aktywnie prowadzonych sekcji sportowych - min. 3 rodzaje sekcji

. Liczba zorganizowanych zawodów i turniejów sekcyjnych - min. 4 w ciągu roku

Waga: 15"ń
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4. Kontrola rvyniku finansowego Spółki
Cel operacyjny:
ZaPewnienie stabilnoŚci finansowej Spółki poprzez kontrolę wyniku operacyjnego na poziomie
EBITDA.

KPI / wskaźniki realizacji:
o Wartość EBITDA Spółki zarok obrotowy nie jest ujemna (EBITDA> 0)

Sposób weryfikacji:
Roczne sPrawozdanie finansowe Spółki (rachunek zysków i strat), kalkulacja EBITDA.
Waga KPIz 25 oń

5. Dostosowanie działalnoŚci Spółki do nowych wymogów formalno-prawnych obowiązujących
od 2026 roku

Cel operacyjny:
ZaPewnienie zgodności działalności Spółki z obowiązującymi od 2026 roku przepisami prawa, w tym
doĘczącYmi Krajowego SYstemu e-Faktur (KSeF), rozporządzenia NIS2 w zakresie ochrony danych
osobowYch (RODO), zmian w Kodeksie pracy oraz przepisów doĘczących zamówień publicznyclr,
wrazZ odPowiedniąaktualizacjąPowiązanyclr dokumentóq procedur i systemów inforrnatycznych.
KPI / wskaźniki realizacji:

o OPracowanie i wdrozenie aktualizacji procedur i polityk wewnętrznych obejmujących
wszYstkie wYmagania wynikające z KSeĘ NIS2 (w tym RODo), zmian w Kodeksie pracy
or az zamówięniach pub l icznych - l00oń zakresu wymogów prawnych.

o przeprowadzenie szkoleń dla pracowników z zakresu nowych przepisów.

' Terminowe dostosowanie systemów informatycznych oraz dokumentacji operacyjnej do
wymogów KSeF i NIS2 - potwierdzolre wdrozeniem.

Sposób weryfikacji:
Zaktualizowane Procedury i polityki, protokoły oraz lisĘ obecności ze szkoleń, rapoĘ z audytów
zgodnoŚci, dokumentacja wdrożeniowa systemów I! spraw ozdania z realizacji zadań.
Waga KPIz 25 oń

Ostateczna ocena realizacji celów oraz przyznanie wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarządu
zostanie dokonana PrZeZ Radę Nadzorczą w porozumieniu z Zarządzającym na podstawie
osiągniętych wynikóą zgodnie z ustalonymi wskaźnikami efektywności (kpl).

z o.o.

Przewodniczqcy
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