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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Ninigjsze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2024 obejmuje kluczowe aspekty

funkcjonowania organizacji. W szczegdlnosci zawiera:

1. podstawowe informacje dotyczace Spotki, takie jak dane statutowe, zakres i cel dziatalnosci,
sktad organow zarzadzajacych oraz nadzorczych, strukture organizacyjna, a takze
najistotniejsze zdarzenia proceduralno-prawne, jakie mialy miejsce w trakcie roku
obrotowego;

2. przeglad danych operacyjnych i wskaznikow wykorzystywanych przez Zarzad do biezacego
zarzadzania Spotka;

3. uproszczong analiz¢ wynikéw finansowych 1 niefinansowych, ukazujaca kondycje
ekonomiczng Spotki;

4. ocen¢ obecnych szans i zagrozen, a takze kluczowe kierunki dziatan i plany rozwoju Zarzadu

na kolejne lata.

I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1. Historia i cel powolania spolki
Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.o. (dalej: ,,Spotka”), z siedzibg w Serocku, zostala
utworzona aktem notarialnym dnia 27 sierpnia 2019 roku. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego przez XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w Warszawie, pod numerem KRS 0000812625.

Kapitat zaktadowy Spotki, zardbwno na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak i na dzien sporzadzania
niniejszego sprawozdania wynosi 4.693.000,00 zlotych. Kapitat ten zostat podzielony na 4.693
udzialow, z ktorych kazdy posiada warto$¢ nominalna 1.000,00 zt.

Podstawowa misjag Spotki SIS jest realizacja zadan publicznych zwigzanych z budowg
oraz administrowaniem obiektami uzytecznos$ci publicznej. W zakres jej dziatalnosci wchodzi
m.in. wybor operatoréw odpowiedzialnych za zarzadzanie obiektami oraz nadzor nad $wiadczonymi

przez nich ustlugami.

W ramach zawartych umoéw Spotka realizuje zadania publiczne powierzone jej przez Miasto i Gming
Serock. Szczeg6lny nacisk kfadziony jest na dzialalno$¢ wychowawcza i1 popularyzacje kultury

fizycznej, w tym na rozwoj sportu i rekreacji w lokalnej spotecznosci.
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2. Przedmiot dzialalnos$ci Spotki
2.1. Przedmiot podstawowej dzialalnoSci

Przewazajaca dziatalno$cia Spotki, zgodnie z Polskg Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) jest 41.20.Z —
dzialalno§¢ zwigzana z robotami budowlanymi, obejmujaca wznoszenie budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych. Kluczowym obszarem aktywnosci Spotki jest takze zarzadzanie nieruchomosciami
oraz organizacja wydarzen sportowych, co stanowi istotny element realizacji jej misji wspierania

lokalnej spotecznosci i infrastruktury.

2.2. Przedmiot pozostalej dzialalnos$ci

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka realizuje réwniez zadania ujete w ponizszych kategoriach
PKD:

41.10.Z — realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdow;
43.11.Z — rozbidrka i burzenie obiektoéw budowlanych;

43.12.7Z — przygotowywanie terenu pod budowe;

43.39.Z — wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych;

43.99.Z — pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane;
68.10.Z — kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;

68.20.Z — wynajem i zarzadzanie nieruchomog$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi;
68.32.Z — zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

81.10.Z — dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach.

Spoltka, realizujagc zaro6wno podstawowa, jak 1 pozostala dziatalno$¢, przyczynia si¢ do rozwoju
infrastruktury budowlanej, efektywnego zarzadzania nieruchomos$ciami oraz kreowania warunkoéw

sprzyjajacych aktywnosci sportowej i rekreacyjne;.

3. Siedziba spoltki
Do konca stycznia 2024 roku siedziba Spotki miescita si¢ pod adresem: ul. Rynek 21, 05-140 Serock.

W dniu 31 stycznia 2024 roku Zarzad Spoiki, realizujac dziatania usprawniajace jej funkcjonowanie,
podjal uchwatg o zmianie siedziby. Zgodnie z ta decyzja, z dniem 1 lutego 2024 roku nowy adres
Spotki zostat ustanowiony jako: ul. Pultuska 47, 05-140 Serock.

Zmiana adresu siedziby stanowila jeden z elementéw reorganizacji majacej na celu optymalizacje

dziatalnosci operacyjnej i administracyjnej Spotki.
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4. Struktura organizacyjna i zakres dzialalno$ci wydzielonych dzialéw w okresie
sprawozdawczym

W 2024 roku w strukturze organizacyjnej Spotki funkcjonowaty cztery wydzielone komorki, ktorych
dziatalno$¢ sukcesywnie si¢ rozwijata. Wsrdd nich znajdowala si¢ dziatalno$¢ w zakresie sportu
i rekreacji.

4.1. Dziat Sportu i Rekreacji — DSIR

Na poczatku okresu sprawozdawczego DSiR skladal si¢ z jednego etatowego stanowiska —
koordynatora ds. rekreacji. W potowie roku, w odpowiedzi na rosngce potrzeby organizacyjne,
zatrudniono dodatkowego koordynatora ds. sportu, ktory przede wszystkim przejat obowiazki
w zakresie dynamicznie rozwijajacej si¢ sekcji pitki noznej. Dzialem kierowat Dyrektor, ktory

nadzorowal realizacje kluczowych zadan, takich jak:

1) Sporzadzanie i realizacja planéw pracy sekcji oraz druzyn Akademii Pitkarskiej i Klubu

Sportowego ,,Sokot” Serock.

2) Organizacja i prowadzenie zawodow sportowo-rekreacyjnych w ramach dziatalnosci
poszczegblnych sekcji.

3) Opieka nad zawodnikami oraz uczestnikami sekcji Spotki SIS, Akademii Pitkarskiej i Klubu
Sportowego ,,Sokot” Serock.

4) Popularyzacja sportu oraz aktywnego wypoczynku w spotecznosci lokalne;.

5) Koordynacja dziatan druzyn i sekcji Spotki SIS, Akademii Pitkarskiej, Klubu Sportowego
,»S0kot” Serock oraz Mazowieckich Igrzysk Mtodziezy Szkolne;.

6) Nadzor nad praca instruktorow i treneréw poszczegolnych sekcji i druzyn SIS

oraz koordynatoréw sportu.
7) Prowadzenie dziatan promocyjnych druzyn i sekcji Spotki SIS.
8) Realizacja ,,Kalendarza Imprez Sportowych” organizowanego przez Miasto i Gming Serock.

9) Organizacja i prowadzenie imprez sportowo-rekreacyjnych oraz zapewnienie opieki dla ich

uczestnikoOw.

10) Nadz6r nad osobami zatrudnionymi do organizacji imprez oraz nad podmiotami zewngtrznymi

zaangazowanymi w ich realizacje.
11) Koordynowanie i organizowanie wymiany partnerskiej dla dzieci i mtodziezy.

12) Prowadzenie dzialanh promocyjnych zwigzanych z imprezami sportowo-rekreacyjnymi
organizowanymi przez Spotke.
13) Wspotpraca z Klubem Sportowym ,,Sokér” Serock, w tym w zakresie umow z trenerami

i koordynatorami, prowadzenia sekcji sportowych Klubu, a takze obstugi meczow i turniejow.
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14) Przygotowywanie opisOw przedmiotu zamdwienia oraz szacowanie kosztow zwigzanych

Z zakupami i zleceniami niezbednymi dla prawidlowego funkcjonowania Dziatu.
15) Opracowywanie zatozen do planu finansowego w obszarze sportu i rekreacji.

16) Zapewnienie opieki i wsparcia dla zawodnikow oraz uczestnikow organizowanych imprez

i zaje¢ sportowych.

3.2. Dzial Administracyjno — Kadrowy — DAK

Dzial Administracyjno-Kadrowy sktadat si¢ z Kierownika, pracownika ds. kadrowo-
administracyjnych, pracownika administracyjno-gospodarczego oraz osoby odpowiedzialnej
za utrzymanie czysto$ci. Dzial ten bezposrednio podlegal Dyrektorowi i odgrywat kluczowa role
W zapewnieniu sprawnego funkcjonowania Spotki zaréwno pod wzgledem administracyjnym,

jak i kadrowym.
Do gtéwnych zadan DAK nalezato:

1) Realizacja planu finansowego Spotki oraz przygotowywanie sprawozdan z wykorzystania
przydzielonych $rodkoéw finansowych, a takze opracowywanie wnioskéw do projektu planu

finansowego na kolejny rok we wspoltpracy z innymi dziatami.

2) Prowadzenie akt osobowych pracownikow Spoétki oraz przygotowywanie projektow umow
0 pracg.

3) Opracowywanie projektow umow cywilnoprawnych, prowadzenie rejestru takich umoéw

oraz ich archiwizacja.

4) Prowadzenie ksigg materiatowych dla pozostalych $rodkéw trwatych bedacych

w uzytkowaniu Spotki, w tym opisywanie faktur zwigzanych z zakupem materiatow i sprzetu.
5) Ewidencjonowanie zakupu i zuzycia materialdw jednorazowego uzytku oraz ich rozliczanie.
6) Uzgadnianie ksiagg materialowych przynajmniej raz w roku, we wspodtpracy z obstuga
ksiggowa Spoiki.
7) Administrowanie obiektami sportowo-rekreacyjnymi oraz urzadzeniami pozostajacymi
w zarzadzie Spotki, w tym nadzor nad ich biezacg konserwacja, przegladami i remontami.

8) Prowadzenie dokumentacji technicznej i eksploatacyjnej zgodnie z wymogami ustawy Prawo
budowlane.

9) Realizacja zamoéwien publicznych zgodnie z wewnetrznym Regulaminem Udzielania
Zamo6wien Publicznych ponizej kwoty 130 000 zt.

10) Obstuga organow Spotki, w tym Zarzadu, Rady Nadzorczej i Zgromadzenia Wspolnikow,
obejmujgca przygotowywanie dokumentacji, sporzadzanie protokoldw z posiedzen,

opracowywanie projektow uchwat oraz pisanie sprawozdan z dziatalnosci.
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11) Utrzymanie czystosci w obiektach zarzadzanych przez Spoétke, zgodnie z obowigzujacymi

standardami.

12) Opracowywanie catosciowego planu finansowego Sp6iki na podstawie danych przekazanych

przez inne dziaty.

3.3. Dziat Gospodarczo — Techniczny — DGT

W sktad Dziatlu Gospodarczo-Technicznego wchodzit Koordynator/Kierownik, ktory zarzadzat
pracownikami odpowiedzialnymi za dziatalno$¢ gospodarcza na obiektach zarzadzanych przez
Spotke, w tym na placowkach o$wiatowych. W trakcie roku, aby wzmocni¢ zesp6l, zatrudniono

dodatkowego pracownika, ktory wspierat realizacj¢ powierzonych obowiazkow gospodarczych.
Do glownych zadan DGT nalezato:
1) Kompleksowa opicka nad boiskami naturalnymi (Serock, Wola Kielpinska, Jadwisin) oraz
organizacja obstugi meczow ligowych w sezonie wiosenno-jesiennym.

2) Przygotowanie boisk do zawodow sportowych, zapewniajagc odpowiednie warunki do ich

przeprowadzenia.

3) Prace techniczno-gospodarcze i porzadkowe na terenie Stadionu Miejskiego w Serocku, Plazy
Migjskiej w Serocku, kompleksu rekreacyjnego w Gasiorowie oraz kompleksu rekreacyjnego

w Nowej WSi.

4) Utrzymanie czysto$ci i porzadku w magazynach technicznych, a takze konserwacja oraz
pielegnacja zieleni na obiektach zarzadzanych przez Spoltke.

5) Przeprowadzanie systematycznych przegladéw, biezgcej konserwacji, drobnych napraw
instalacji elektrycznych i hydraulicznych, oraz urzadzen znajdujacych si¢ w zarzadzie Spoftki.

6) Utrzymanie w sprawnosci technicznej oraz biezaca konserwacja maszyn, urzadzen i narzedzi.

W przypadku wykrycia usterek lub brakow, zglaszanie koniecznosci ich naprawy

do przetozonego.

7) Wykonywanie napraw hydraulicznych, okotobudowlanych i technicznych (zgodnie
z posiadanymi  kwalifikacjami) oraz prac gospodarczo-porzadkowych na obiektach

zarzadzanych przez Spotke.

8) Wsparcie w przygotowaniach i realizacji imprez sportowo-rekreacyjnych organizowanych

przez Spotke.

3.4. Dziat Inwestycyjny — DI

Dzial Inwestycyjny byl obsadzony przez osob¢ zatrudniong na podstawie umowy cywilnoprawne;j.

Do gtéwnych zadan Dziatu Inwestycyjnego nalezato:
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1) Przeprowadzanie analiz dotyczacych potrzeb inwestycyjnych i remontowych w zakresie

zarzadzanych obiektow.

2) Opracowanie zatozen do planu finansowego w zakresie inwestycji i remontow, uwzgledniajac
prognozowane potrzeby oraz dostepne Srodki.

3) Zglaszanie i opracowywanie potrzeb dotyczacych inwestycji i kapitalnych remontoéw
do Zarzadu Spotki, w celu ich zatwierdzenia.

4) Przygotowywanie i prowadzenie zamowien publicznych o wartosci rownej lub wyzszej
niz 130 000 zt, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

5) Udziat w odbiorach technicznych i rozruchowych obiektéw, zapewniajgc ich zgodnosé
Z wymaganiami.

6) Koordynacja procesu budowlanego w ramach realizowanych inwestycji, obejmujaca:

a. Dbato$¢ o spelnienie obowigzkoéw inwestora, w tym uzyskanie wymaganych pozwolen
na budowg, zgloszen robdt budowlanych, pozwolen na uzytkowanie i innych

wymaganych formalnosci.

b. Kontrole kompletnosci i poprawnos$ci opracowywanej dokumentacji technicznej

pod katem formalnym i technicznym.

c. Udzial w procedurze wyboru wykonawcow prac projektowych i budowlanych, oraz oso6b
petigcych nadzér, w tym przygotowanie dokumentacji do przeprowadzenia tych

procedur.

d. Koordynacje¢ i nadzor nad pracami projektowymi i budowlanymi, zapewniajac terminowa
realizacje zadan oraz zgodno$¢ z dokumentacjg techniczna i wymaganiami sztuki

budowlanej.

e. Udzial w naradach koordynacyjnych i odbiorach technicznych, sporzadzanie protokotow

z tych czynno$ci oraz wspolpraca z gestorami sieci zlokalizowanych w obrebie
inwestycji.

7) Nadzor oraz biezaca kontrola wydatkow poniesionych na realizowane inwestycje, zapewniajac

zgodnos¢ kosztow z przyjetym budzetem.

8) Nadzér nad inwestycjami w okresie gwarancyjnym, zapewniajagc ich prawidtowe

funkcjonowanie i realizacj¢ zobowigzan gwarancyjnych.

9) Przygotowanie materialow i danych niezbgdnych do pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych,

w tym sktadanie wnioskow o dofinansowanie inwestycji.
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5. Zarzad
Zgodnie z § 10 Statutu Spoétki, Zarzad Spotki sklada sie z jednego do trzech cztonkow, w tym Prezesa
Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu sg powotywani na wspolna czteroletniag kadencje, a ich powotanie

i odwotanie odbywa si¢ przez Rad¢ Nadzorcza Spoiki.
W trakcie roku obrotowego 2024, a takze na dzien 31 grudnia 2024 roku, Zarzad Spoltki

byl jednoosobowy. W dniu 26 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza ponownie powotala Pana Marka
Babolskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, ktéry zgodnie z przedtozong w grudniu 2023 roku

rezygnacja, pehit te funkcje do konca stycznia 2024 roku.

W dniu 1 lutego 2024 roku, na mocy Uchwaty nr 1/2024, Rada Nadzorcza Spotki powotata Panig
Kamil¢ Mokrzycka na stanowisko Prezesa Zarzadu, ktdéra objeta funkcje od tego dnia, kontynuujac

realizacj¢ wyznaczonych celow oraz dalsze kierowanie Spotka.
Cele zarzadu wyznaczone na 2024 rok

Dla nowo powotanego Prezesa Zarzadu wyznaczone zostaly konkretne cele zarzadcze, ktore miaty

kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju i stabilnosci Spotki:

1) Rozliczenie zadania inwestycyjnego — Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej

im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie

Celem bylo zakonczenie projektu budowy sali gimnastycznej w Jadwisinie, w tym finalizacja

rozliczenia finansowego inwestycji oraz przygotowanie obiektu do uzytku.
2) Realizacja zaplanowanych imprez sportowych w 2024 roku

Zarzad zobowiazal si¢ do organizacji co najmniej czterech imprez sportowych w 2024 roku,
obejmujacych zarowno wydarzenia lokalne, jak i te o szerszym zasiggu. Realizacja tego zadania miala

na celu popularyzacje sportu, promocj¢ gminy oraz zaangazowanie spotecznosci lokalnej.
3) Przeprowadzenie reorganizacji Spotki

W odpowiedzi na potrzeby organizacyjne i rozwojowe, Zarzad zobowiazal si¢ do przeprowadzenia
procesu reorganizacji Spotki, ktory mial na celu optymalizacje jej dzialalnoSci, usprawnienie
zarzadzania i poprawe efektywnosci operacyjnej. Pod koniec 2024 roku rozpoczeto wprowadzanie
pierwszych zmian, w tym przej$cie na wewngtrzng obstuge kadrowa i ksiggowa. W ramach tego
procesu zakupiono nowoczesne systemy 1 programy wspierajace te obszary, co pozwolito

na rezygnacje z ustug zewngtrznego biura rachunkowego od stycznia 2025 roku.
4) Przejécie monitoringu rozliczeniowego Spotki zgodnie z umowa kredytowa

Kolejnym waznym zadaniem byto wdrozenie monitoringu rozliczeniowego zgodnego z wymaganiami
umowy kredytowej. Celem tego procesu byto skuteczne monitorowanie realizacji zobowigzan
finansowych oraz zapewnienie zgodnosci dziatan Spotki z ustaleniami zawartymi w umowie.

W ramach tego zadania szczegdlng uwage poswigcono terminowemu przygotowywaniu raportow
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dla instytucji kredytujacych oraz spelnianiu wymaganych standardéw transparentnos$ci i zgodnosci
operacyjnej. Spotka pomyslnie przeszta proces monitoringu, spetniajac wymagania wynikajace

z umowy Kredytowej.

Sklad Zarzadu Spoétki w 2024 roku:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres ostatniej kadencji
Marek Babolski Prezes Zarzadu 0d 26.09.2023 do 31.01.2024
Kamila Mokrzycka Prezes Zarzadu 0Od 01.02.2024 do chwili obecnej

6. Rada Nadzorcza
Zgodnie z §14 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z trzech cztonkéw. Cztonkowie Rady
powotywani sa na wspdlng trzyletnia kadencje, ktérych powotuje i odwoluje Zgromadzenie
Wspdlnikow.
W roku obrotowym oraz w dniu niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt

zmianie 1 przedstawia si¢ nastepujaco:

Lp. Imi¢ Nazwisko Pelniona funkcja
1. Robert Wrobel Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Sylwester Tomaszewski Cztonek Rady Nadzorczej
3. Robert Oktaba Cztonek Rady Nadzorczej

7. Sytuacja majatkowa oraz stan finansowy Spétki

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu, ze Spotka bedzie kontynuowac
dzialalno$¢ gospodarcza i nie wystepuja przestanki wskazujace na zagrozenie jej dalszej dziatalno$ci.
Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume
16 136 954,69 zt (stownie: szesnascie milionow sto trzydziesci szes¢ tysigcy dziewiglset pigédziesiat
cztery zlote 69/100), co oznacza spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Kapital wlasny
pozostaje dodatni i wynosi 3 432 129,80 zt (stownie: trzy miliony czterysta trzydziesci dwa tysiace
sto dwadziescia dziewigé ztotych 80/100).

Wynik finansowy za rok 2024 wykazal strate brutto w wysokosci 946 388,43 zi
(stownie: dziewigCset czterdziesci sze$¢ tysigcy trzysta osiemdziesiat osiem ztotych 43/100). Strata
ta wynika przede wszystkim z amortyzacji, ktora osiagneta poziom 929 125,02 z, tj. o 767 770,19 zt
wiecej nizw roku ubieglym, kiedy to Spodtka przyjeta pod koniec roku zakonczong inwestycje

budowlang. Wlasnie z tego powodu nastgpit wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie,
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w 2024 roku odnotowano spadek wartosci przychodow operacyjnych o 147 605,31 zt, co finalnie
przyczynito si¢ do osiggniecia ujemnego wyniku z dziatalno$ci operacyjne;j.
Szczegotowe odniesienie do kosztow, przychodow oraz ogolnej sytuacji finansowej Spotki,

wraz z uzasadnieniem, zostalo przedstawione w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

W zwiazku z wynikiem finansowym na dzien 31 grudnia 2024 roku, Zarzad Spotki wnioskuje,
aby powstata strata zostala pokryta z przysztych zyskow Spotki.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszly w strukturze bilansu oraz jego poszczegdlnych

pozycjach w 2024 roku w poréwnaniu do roku 2023.

Wybrane dane z bilansu 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana
Suma bilansowa 16 136 954,69 | 18 423678,62| -2 286 723,93
Najwieksze skladniki aktywow
Budynki i lokale 11 649 058,42 | 12481 323,92 -832 265,50
Grunty 2178 730,39 1688 405,34 490 325,05
Srodki trwate w budowie 307 669,43 307 669,43 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 104 447,95 499 045,59 -394 597,64
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 907 956,37 2507529,51| -1599573,14
Najwieksze skladniki pasywow
Kapitat wtasny 3432 129,80 3410518,23 21 611,57
Zobowiazania dlugoterminowe 9956 909,16| 12632192,70| -2 675 283,54

— kredyty i pozyczki

Zobow1§zanla krotkotermlpowe z tytulu 95 590,84 91 153,15 4 437,69
dostaw i ustug, do 12 miesigcy

Zobowigzania z tytutu podatkow, cet,

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 178 849,75 51 619,47 127 230,28
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

Inne rozliczenia migdzyokresowe 144487425 202070254| -575828,29
dlugoterminowe

Najwigksze zmiany w warto$ciach bilansowych dotyczyly przede wszystkim $rodkéw pienigznych,
naleznosci krotkoterminowych oraz zobowiazan dhlugoterminowych. Spadek $rodkow pienigznych
wynikatl glownie ze splaty zobowigzan kredytowych, zaciggnietych na realizacje inwestycji,
ktora od 2023 roku stanowi kluczowy sktadnik aktywow trwatych Spotki oraz zakupu nieruchomosci

gruntowej (o wartosci: 522 150,00).
W 2024 roku Spotka dokonala sptaty dwoch rat kredytu wraz z odsetkami (w czerwcu i grudniu)
W tacznej wysokosci 1 723 925,00 zt. Dodatkowo, w zwigzku z otrzymaniem dotacji od Ministerstwa

Sportu i Turystyki, Spotka uregulowata kwotg 1 012 000,00 zt, co przyczynito si¢ do zmniejszenia
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zobowigzan kredytowych. Laczna kwota sptaty kredytu inwestycyjnego w 2024 roku wyniosta zatem

1 842 642,00 zt.

Na ostatni dzien 2024 roku koszty i przychody spotki prezentowaly si¢ zgodnie z ponizszg tabela:

Pozycja 31.12.2024 31.12.2023
Przychody ogétem 6 078 135,72 5243 061,72
Przychody netto ze sprzedazy 5 264 687,77 4 288 659,61
Pozostate przychody operacyjne 806 573,43 954 178,74
Przychody finansowe 6 874,52 223,37
Koszty ogétem 7024 524,15 5134 641,50
Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 129 709,36 4 594 534,29
Pozostate koszty operacyjne 106,94 112 340,67
Koszty finansowe 894 707,85 427 766,54
Nazwa wskaznika 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Wskaznik poziomu kosztéw ogélem 115,57% 97,93% 109,44%
ro6znica wzgledem roku ubieglego 17,64% -11,51%
;’:;sel;:g;}lge[j)ozwmu kosztow dzialalnosci 116,43% 107,13% 109.60%
ro6znica wzgledem roku ubieglego 9,30% -2,47%

Z tytulu wzrostu kosztow, zar6wno na poziomie operacyjnym, jak i finansowym, zwiekszyt
si¢ rowniez poziom wskaznikow kosztow.

Pomimo wzrostu przychodow ogotem (poprzez zwigkszenie przychodow netto ze sprzedazy),
to wzrost kosztow w wigkszym stopniu wptynal na wyniki finansowe. Wskaznik poziomu kosztow

dziatalnosci operacyjnej wzrost o 9,3% w poréwnaniu do roku 2023, natomiast wskaznik poziomu

kosztow ogdtem wzrost az o 17,64% wzglgdem poprzedniego roku.

Sytuacje poszczegolnych kosztow prezentuje ponizsza tabela:

Pozycja 31.12.2024 31.12.2023 réznica

Koszty dzialalno$ci operacyjnej 6 129 709,36 4 594 534,29 1535 175,07
Amortyzacja 929 125,02 161 354,83 767 770,19
Zuzycie materialow i energii 727 222,83 544 648,54 182 574,29
Ustugi obce 1334421,36 1266 908,77 67 512,59
Podatki 108 471,03 90 262,55 18 208,48
Wynagrodzenia 2 654 244,20 2223138,22 431 105,98
Ubezpieczenia spoteczne 328 605,68 271 120,55 57 485,13
Koszty finansowe 894 707,85 427 766,54 466 941,31
Odsetki 893 707,85 427 766,54 465 941,31
Inne 1000,00 0,00 1 000,00
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Pomimo skokowego wzrostu kosztow finansowych wynikajacych z faktu, ze w 2024 roku spotka
po raz pierwszy zaplacita raty odsetkowe dwukrotnie (CO wprowadzilo wyzszy poziom obcigzen
odsetkowych w stosunku do roku ubieglego), oraz znacznego wzrostu kosztow operacyjnych,
wynikajacych gléwnie z amortyzacji, wynagrodzen z narzutami oraz kosztoéw zuzycia energii, spotka
na biezaco reguluje swoje zobowigzania finansowe.
Amortyzacja, mimo ze jest istotnym elementem kosztow, wigze si¢ z inwestycjami, ktére maja na celu
rozw0j firmy oraz poprawe warunkow zycia spotecznosci lokalnej, przyczyniajac si¢ do wzrostu
jakosci infrastruktury i poprawy standardow zycia mieszkancow. Koszt amortyzacji jest nieunikniony,
ale nie wpltywa na plynno$¢ finansowa spotki, poniewaz nie jest on wydatkiem gotdwkowym.
Jest to jedynie odpis ksiggowy (wynikajacy z wczesdniejszego wydatku, ktory mial miejsce
w momencie budowy $rodka trwatego), ktory obniza wynik finansowy, ale nie wigze si¢ z faktycznym
odptywem pieniedzy.
W ciagu roku nie wystgpito ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci. Dodatkowo, w 2024 roku spotka

zanotowala wzrost przychodow ze sprzedazy, co stanowi pozytywny sygnat na przysztos¢.

Analiza rachunku wynikéw, pasywow i aktywow

Wybrane pozycje 31.12.2024 31.12.2023

fzz‘gﬁ% VIvletto ze sprzedazy produktow, towarow 5 264 687,77 4288 659 61
Koszty dziatalno$ci operacyjne;j 6 129 709,36 4594 534,29
Zysk (strata) na sprzedazy -865 021,59 -305 874,68
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -58 555,10 535 963,39
Zysk (strata) netto -946 388,43 108 420,22
Aktywa trwate 15 095 029,69 15 388 879,64
Aktywa obrotowe 1041 925,00 3034 798,98
Zapasy 0,00 0,00
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 29 520,68 28 223,88
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 907 956,37 2507 529,51
Aktywa razem 16 136 954,69 18 423 678,62
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 12 704 824,89 15 013 160,39
Zobowigzania dtugoterminowe 9 956 909,16 12 632 192,70
Zobowigzania krotkoterminowe 1158 787,04 179 194,80
Kapital whasny 3432 129,80 3410518,23
Kapitat zakladowy 4 693 000,00 3725 000,00
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WSKAZNIKI 31.12.2024 31.12.2023

Rentownosci sprzedazy (ROS) wartos¢ ujemna 2,53%
Rentownosci aktywow (ROA) warto$¢ ujemna 0,59%
Rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) warto$¢ ujemna 3,18%
Wskaznik rotacji majatku 0,33 0,23
Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwatych 0,35 0,28
Wspolczynnik zadtuzenia 78,73% 81,49%
Pokrycie zadluzenia kapitalem wtasnym 0,27 0,23
Stopien pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 0,23 0,22
Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) 0,90 16,94
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,87 16,78

Model dzialalno$ci Spotki, oparty na realizacji zadan publicznych oraz rekompensacie kosztow
operacyjnych i finansowych, w tym obstugi zadluzenia (kredytu), ksztattuje specyficzng strukture
finansowg z obnizong ptynnoscia. Jako jednostka komunalna, Spétka nie dazy do maksymalizacji
marzy, a jej priorytetem jest realizacja zadan publicznych, co determinuje charakter kosztow
i przychodow.

Plynnos$¢ finansowa

Spotka, nie prowadzac dziatalnosci komercyjnej, nie wymaga utrzymania plynnosci biezacej
na poziomie charakterystycznym dla przedsigbiorstw komercyjnych (powyzej 1,0). W 2024 roku
wskaznik plynnosci biezacej wynidst 0,90, co jest wynikiem finansowania dziatalnosci glownie
poprzez rekompensate kosztow inwestycyjnych i regularne dofinansowanie ze strony gminy.
To pozwala utrzyma¢ stabilno$¢ finansowa. Dla spotki komunalnej poziom ptynnosci ponizej 1 jest

akceptowalny, zwlaszcza przy regularnych transferach §rodkoéw z gminy.
Rentownos¢

Rok 2024 charakteryzowat si¢ pogorszeniem rentowno$ci na poziomie sprzedazy, aktywow i kapitatu
wlasnego, co wynika z rosngcych Kkosztow operacyjnych, przede wszystkim amortyzacji
oraz rosngcych kosztow finansowych. Mimo, iz widoczna jest wicksza strata zwigzana z tymi
kosztami, nalezy ja traktowaé jako efekt dlugoterminowych i koniecznych dziatan inwestycyjnych,
ktore beda miaty pozytywny wptyw na dziatalnos¢ spotki w przysztosci.

W 2024 roku Spotka wykazata strate, dlatego tez wskazniki na poziomie rentowno$ci sprzedazy
(ROS) oraz rentowno$ci aktywoéw (ROA) i kapitalu wlasnego (ROE) wykazaly warto$¢ ujemna.
Sg one jednak zgodne z przewidywaniami, biorgc pod uwage wplyw wyzszych kosztow
amortyzacyjnych oraz obcigzen finansowych. Warto jednak podkresli¢, ze dla spotki komunalnej,
gdzie rentowno$¢ nie jest glownym celem, takie zmiany sg naturalne, poniewaz jej gldéwnym zadaniem

jest realizacja ustug publicznych, a nie osiaganie zyskow.
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Zadluzenie i struktura kapitalowa
Wskaznik zadluzenia wynoszacy 78,73% w 2024 roku, jest mniejszy niz w 2023 roku (81,49%). Cho¢
nadal znajduje si¢ na wysokim poziomie, w przypadku spolek komunalnych taki wskaznik

jest akceptowalny, szczegdlnie jesli zadtuzenie jest wykorzystywane do realizacji celow publicznych.

Wzrost wskaznika pokrycia zadluzenia kapitatem wltasnym do 0,27 w 2024 roku (z 0,23 w 2023 r.)
wskazuje na stopniowg popraw¢ struktury finansowej, co oznacza, ze Spotka ma wigksza zdolnosc¢
do pokrywania zadtluzenia kapitalem wlasnym. Stopien pokrycia aktywow trwatych kapitalem
wilasnym przy wartosci 0,23 w 2024 roku (wzrost z 0,22) pokazuje, ze kapital wilasny weciagz
W wystarczajagcym stopniu pokrywa aktywa trwate, co stanowi podstawe do dalszego inwestowania

W rozw0j infrastruktury.
Rotacja majatku i aktywéw trwalych

Wzrost wskaznika rotacji majatku do 0,33 w 2024 roku (z 0,23 w 2023 r.) wskazuje na efektywniejsze
wykorzystanie aktywow przez Spotke. Dziatania inwestycyjne i poprawa efektywnosci operacyjnej
przyczyniajg si¢ do lepszej rotacji aktywow, co moze by¢ sygnalem poprawy zarzadzania.

Podobnie jak wskaznik rotacji majatku, wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwalych wzrost
do 0,35 (z 0,28 w 2023 r.), co sprawia, ze Spotka zaczyna lepiej wykorzystywac swoje zasoby trwale,

zwigkszajac ich efektywnos¢.
Zdolnos$¢ do regulowania zobowiazan

Pomimo wyzwan finansowych, Spotka utrzymuje zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan,

zaréwno krotkoterminowych, jak i dtugoterminowych.

Rok 2024 byt wymagajacym okresem dla Spotki. Jednakze, uwzgledniajgc specyfike jej dziatalnosci
komunalnej oraz dtugoterminowy charakter realizowanych inwestycji, ocena wynikéw finansowych
nie powinna opiera¢ si¢ wylacznie na wskaznikach rentowno$ci. Spolka, realizujac swoja misje
publiczna, ponosi wysokie koszty zwigzane z amortyzacja oraz obstuga zadluzenia, co znaczaco
obcigza wyniki finansowe w krotkim okresie. Niemniej jednak, koszty te nalezy traktowac jako
inwestycje w rozwdj infrastruktury, ktére w dtuzszej perspektywie przyczynia si¢ do poprawy jakosci
zycia mieszkancoéw gminy.

Stabilnos¢ finansowa Spotki zapewnia mechanizm rekompensaty oraz regularne wsparcie ze strony
gminy. Nalezy zauwazy¢, ze wartos¢ amortyzacji niemal w catosci odpowiada kwocie poniesionej
straty, co wskazuje, ze w przypadku wyeliminowania tego kosztu wyniki finansowe Spotki

wygladatyby zupehie inacze;j.
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Mimo wyzwan zwigzanych z plynnoscig finansows i rosngcymi kosztami operacyjnymi Spoétka
pozostaje zdolna do regulowania swoich zobowigzan oraz kontynuowania dziatalno$ci zgodnie

z zatozeniami komunalnymi i misja, dla ktdrej zostata powotana.
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II. INFORMACJE OPERACYJNE O SPOLCE

1. Zdarzenia proceduralno-prawne
1.1. Zatwierdzenie raportu rocznego za rok obrotowy 2023

W dniu 14 czerwca 2024 roku, na podstawie art. 228 pkt 1, art. 231 § 11 § 2 pkt 1) Kodeksu
Spotek Handlowych oraz §23 Statutu Spoéiki, odbylo sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
Spotki. W trakcie posiedzenia podjeto uchwaly dotyczace m.in. zatwierdzenia sprawozdan
finansowych i z dziatalnos$ci, podziatu zysku oraz udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2023.

Lista uchwat:

1) Uchwala nr 4/2024 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. za 2023 rok,

2) Uchwata nr 5/2024 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
zZ dziatalnosci ,,Serockie Inwestycje Samorzadowe” Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
za rok obrotowy 2023,

3) Uchwata nr 6/2024 w sprawie podziatu zysku spotki za rok obrotowy 2023,

4) Uchwata nr 7/2024 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu z wykonania
obowigzkéw za rok 2023,

5) Uchwata nr 8/2024 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w Spolce ,Serockie Inwestycje Samorzadowe” Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig za rok obrotowy 2023,

6) Uchwata nr 9/2024 w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkow za rok 2023,

7) Uchwata nr 10/2024 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Z wykonania obowiazkow za rok 2023,

8) Uchwata nr 11/2024 w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkow za rok 2023.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Zarzad terminowo ztozyt do KRS nastepujace dokumenty:
— Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 .
— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 .
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— Informacje o podjetych przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow uchwalach
0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej

oraz sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego wpisal powyzsze zmiany danych do rejestru przedsigbiorcow.

1.2. Uchwaly Zarzadu podjete w 2024 roku

1) Uchwata nr 1/2024 z dnia 02.01.2024 r. w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu
organizacyjnego spotki Serockie Inwestycje Samorzadowe Spélka z ograniczona

odpowiedzialnoscia,
2) Uchwata nr 11/2024 z dnia 31.01.2024 r. w sprawie zmiany adresu siedziby spotki,

3) Uchwata nr 111/2024 z dnia 29.03.2024 r. w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2023,

4) Uchwata nr IV/2024 z dnia 12.04.2024 r. w sprawie przedlozenia Radzie Nadzorczej

sprawozdania finansowego Spoiki oraz sprawozdania Zarzadu za rok obrotowy 2023,

5) Uchwata nr V/2024 z dnia 29.05.2024 r. w sprawie dofinansowania przedsigwzigcia
pn. ,,Przebudowa przyszkolnej infrastruktury sportowej przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym

w m. Wola Kielpinska, gm. Serock”,
6) Uchwata nr VI/2024 z dnia 29.05.2024 r. w sprawie przedtozenia Zwyczajnemu

Zgromadzeniu Wspdlnikow sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu

Spotki za rok obrotowy: 01.01.2023 — 31.12.2023,

7) Uchwata nr VII/2024 z dnia 31.05.2024 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu postepowania
przy udzielaniu zamowien o wartosci szacunkowej ponizej 130 000 zt przez Serockie

Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia,

8) Uchwata nr VIII/2024 z dnia 28.06.2024 r. w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu
organizacyjnego spotki Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

9) Uchwata nr 1X/2024 z dnia 15.11.2024 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu
organizacyjnego spoOtki Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

10) Uchwata nr X/2024 z dnia 05.12.2024 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu pracy zdalnej

w spoélce Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia,
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11) Uchwata nr X1/2024 z dnia 10.12.2024 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu pracy w spoice

Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

12) Uchwata nr XII/2024 z dnia 10.12.2024 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu
wynagradzania w spolce Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia,

13) Uchwata nr XI11/2024 z dnia 18.12.2024 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji kancelaryjne;j,
jednolitego rzeczowego wykazu akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania
sktadnicy akt w spotce Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia,

14) Uchwata nr XIV/2024 z dnia 20.12.2024 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu
postgpowania przy udzielaniu zamowien o wartosci szacunkowej ponizej 130 000 zi przez

Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

15) Uchwata nr XV/2024 z dnia 20.12.2024 r. w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki
w Serockich Inwestycjach Samorzadowych Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig,

16) Uchwata nr XVI z dnia 20 grudnia 2024 roku w sprawie wprowadzenia Polityki ochrony
danych osobowych w spétce Serockie Inwestycje Samorzadowe Spédtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia,

17) Uchwata nr XVII z dnia 20 grudnia 2024 roku w sprawie wprowadzenia instrukcji

inwentaryzacyjnej w spolce Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialno$cig.

1.3. Zarzadzenia Prezesa Zarzadu podjete w 2024 roku

1) Zarzadzenie nr 1/2024 w sprawie wprowadzenia Polityki bezpieczenstwa i ochrony dzieci
i mlodziezy przed przemoca obowigzujaca w spdtce Serockie Inwestycje Samorzadowe
Sp. z 0.0,

2) Zarzadzenie nr 2/2024 w sprawie organizacji turnieju tenisa stolowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

3) Zarzadzenie nr 3/2024 w sprawie organizacji halowego turnieju pitki siatkowej OPEN przez

Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig,

4) Zarzadzenie nr 4/2024 w sprawie ustalenia wysokosci odptatnosci za korzystanie z sekcji
organizowanych przez spolke Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia,
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5) Zarzadzenie nr 5/2024 w sprawie ustalenia wysokosci odptatnosci za wynajem powierzchni
reklamowej 1 uzytkowej na obiektach zarzadzanych przez spotke Serockie Inwestycje

Samorzadowe Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

6) Zarzadzenie nr 6/2024 w sprawie organizacji XII Biegu Wojciechowego, VIII Mistrzostw
Powiatu Legionowskiego dzieci i mtodziezy w biegach ulicznych organizowanych przez

Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
7) Zarzadzenie nr 7/2024 w sprawie powotania Komisji Przetargowej,
8) Zarzadzenie nr 8/2024 w sprawie organizacji Wojciechowych Turniejow Szachowych

organizowanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka =z ograniczong

odpowiedzialnoscia,

9) Zarzadzenie nr 9/2024 w sprawie ustalenia regulaminu korzystania z boiska szkolnego przy
SP Serock, bedacego w administrowaniu przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka

Z ograniczong odpowiedzialnoscia,
10) Zarzadzenie nr 10/2024 w sprawie powotania Komisji Przetargowej,

11) Zarzadzenie nr 11/2024 w sprawie organizacji Il edycji imprezy Duo Cross organizowanej

przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

12) Zarzadzenie nr 12/2024 w sprawie organizacji V Memorialu Stanistawa Sciechury w Tenisie
Stotowym przez Serockie Inwestycje  Samorzagdowe Spotka z  ograniczong

odpowiedzialnos$cia,

13) Zarzadzenie nr 13/2024 w sprawie organizacji potkolonii letnich na sportowo przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

14) Zarzadzenie nr 14/2024 w sprawie organizacji turniejow siatkowki plazowej OPEN 2024
przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

15) Zarzadzenie nr 15/2024 w sprawie powotania Komisji Przetargowej,

16) Zarzadzenie nr 16/2024 w sprawie organizacji Wakacyjnej Ligi Pitki Noznej Plazowej

pn. Beach Soccer Serock 2024 przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia,
17) Zarzadzenie nr 17/2024 w sprawie organizacji olimpiady dla seniorow w 2024 roku
przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

18) Zarzadzenie nr 18/2024 w sprawie organizacji turnieju pitkarskiego TWIN CITIES SEROCK
CUP 2024 przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

19) Zarzadzenie nr 19/2024 w sprawie organizacji imprezy biegowej przez Serockie Inwestycje

Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
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20) Zarzadzenie nr 20/2024 w sprawie wprowadzenia polityki zgloszen naruszen prawa
i podejmowania  dziatan  nastgpczych  (tzw. procedura  zgloszen  wewnetrznych

przez sygnalistow) obowigzujacej w spolce Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o0.0.,

21) Zarzadzenie nr 21/2024 w sprawie organizacji pieszego rajdu pamigci przez Serockie

Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia,

22) Zarzadzenie nr 22/2024 w sprawie organizacji turnieju siatkowki plazowej przez Serockie

Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

23) Zarzadzenie nr 23/2024 w sprawie organizacji turnieju tenisa stolowego przez Serockie

Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

24) Zarzadzenie nr 24/2024 w sprawie organizacji turnieju szachowego w ramach obchodéw
Narodowego Swieta Niepodleglosci przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka

zZ ograniczong odpowiedzialnoscia,

25) Zarzadzenie nr 25/2024 w sprawie organizacji halowego turnieju pitki siatkowej przez

Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

26) Zarzadzenie nr 26/2024 w sprawie ustalenia regulaminu korzystania z boiska pilkarskiego
ze sztuczng nawierzchnia w Jadwisinie zarzadzanego przez Serockie Inwestycje Samorzadowe

Sp. z 0.0.,
27) Zarzadzenie nr 27/2024 w sprawie powotania Komisji Przetargowej,

28) Zarzadzenie nr 28/2024 w sprawie ustalenia wysokosci odptatnoséci za korzystanie z sekcji
organizowanych przez spotke Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia,

29) Zarzadzenie nr 29/2024 w sprawie ustalenia wysoko$ci odptatnosci za korzystanie z sali
gimnastycznej oraz boiska przy Szkole Podstawowej w Jadwisinie bedacych na majatku

spotki Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoltka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

30) Zarzadzenie nr 30/2024 w sprawie wprowadzenia instrukcji sporzadzania, obiegu i kontroli

wewnetrznej dokumentow ksiggowych w Serockich Inwestycjach Samorzadowych Sp. z o.0.,

31) Zarzadzenie nr 31/2024 w sprawie zasad przydzielania i stosowania $rodkoéw ochrony
indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego w Serockich Inwestycjach Samorzadowych

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

32) Zarzadzenie nr 32/2024 w sprawie wprowadzenia regulaminu korzystania z gorek
saneczkowych zarzadzanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia,

33) Zarzadzenie nr 33/2024 w sprawie wysokosci stawek ryczaltu na pokrycie kosztow

zwigzanych z wykonywaniem pracy zdalnej/hybrydowe;j,
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34) Zarzadzenie nr 34/2024 w sprawie ustalenia zasad korzystania z samochodow stuzbowych

i prywatnych wykorzystywanych do celéw stuzbowych oraz delegowania i rozliczania

kosztow podrézy stuzbowych w Serockich Inwestycjach Samorzadowych Sp. z o.0.,

35) Zarzadzenie nr 35/2024 w sprawie organizacji poétkolonii zimowych przez Serockie

Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia,

36) Zarzadzenie nr 36/2024 w sprawie wprowadzenia regulaminu sekcji tenisa stotowego.

2. Informacja o kapitale zakladowym i udzialach Spétki

Kapitat zakladowy Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 4.693.000,00 zt (cztery miliony
szeS¢set dziewiecdziesiat trzy tysigce zlotych). W roku obrotowym kapitat zakladowy zostat
podwyzszony dwukrotnie.

Podwyiszenie kapitalu zakladowego z dnia 15 maja 2024 roku

Na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow  Serockich Inwestycji
Samorzadowych Sp. z o.0. kapital zakladowy Spotki zostat zwigkszony o kwote 409.000,00 zt
(czterysta dziewigC tysiecy ztotych). W wyniku tego podwyzszenia Miasto i Gmina Serock objeta
409 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazdy. Srodki z tej kapitalizacji
przeznaczono w catosci na splate kapitatlu kredytu inwestycyjnego zaciagnigtego na podstawie
umowy nr 22/1653/INW/06 zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego z dnia 27 listopada 2024 roku

Zgromadzenie Wspolnikoéw Spotki podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitalu zakladowego o kwote
559.000,00 zt (pigcset pigcdziesigt dziewigc tysiecy zlotych). W ramach tego podwyzszenia Miasto
i Gmina Serock objeta 559 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy. Podwyzszenie

kapitatu zaktadowego zostato przeznaczone na:

1) pokrycie rekompensaty dla Spotki za realizacje zadania publicznego, tj. rozbudowe
i przebudowe szkoty podstawowej w Jadwisinie, zgodnie z pkt 5.3(d)(i) oraz pkt 5. Umowy
Powierzenia nr DI.1.2022 z dnia 2 sierpnia 2022 roku — 409 udziatéw o Yacznej wartoSci
409.000,00 zt.

2) zaspokojenie zobowigzan wynikajacych z realizacji zadan wtasnych Miasta i Gminy Serock
0 ktorych mowa w uchwale nr 9/2023 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia
11 grudnia 2023 wraz z uchwalg zmieniajacg nr 13/2024 z dnia 1 sierpnia 2024 roku
oraz uchwale nr 2/1014 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 19 kwietnia 2024
roku wraz z uchwalg zmieniajg nr 12/2024 z dnia 1 sierpnia, polegajacych na realizacji zadan

inwestycyjnych tj.:
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a. opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej zagospodarowania terenu
dla budowy targowiska wraz z parkingiem i niezbedna infrastrukturg — 82 udziaty
0 acznej wartosci 82.000,00 zt,

b. remont wybranej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie Miasta i Gminy
Serock — 14 udziatow o tacznej wartosci 14.000,00 zt.
3) pokrycie kosztow wdrozenia zmian organizacyjnych w Spoélce, w szczegolnosci zwigzanych

Z rezygnacja z outsourcingu ustug ksiegowych i kadrowych — 54 udzialy o tacznej wartosci
54.000,00 zt.

3. Realizacja zadan w podstawowych obszarach dzialalnos$ci spotki

Zadania wlasne Miasta i Gminy Serock zostaly powierzone Spoélce na podstawie umowy
wykonawczej zawartej pomiedzy Miastem i Gming Serock reprezentowang przez Burmistrza Miasta

a spotka Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. Zakres tych zadan obejmuje:
1) kulturg fizyczna,
2) turystyke,
3) promocj¢ Miasta i Gminy Serock,

4) administrowanie obiektami sportowo-rekreacyjnymi.

Realizacja zadan w obszarze kultury fizycznej i turystyki w 2024 roku

W odniesieniu do wykonywania zadania wtasnego Miasta i Gminy Serock z zakresu kultury fizycznej
i turystyki poprzez prowadzenie zaje¢ sportowych dla mieszkancow, polegajacym na organizowaniu
i prowadzeniu zawodow sportowo-rekreacyjnych zwigzanych z dziatalno$cig poszczegdlnych sekcji,
popularyzacji sportu i czynnego wypoczynku, koordynowaniu dziatan sekcji i druzyn
oraz Mazowieckich Igrzysk Mlodziezy Szkolnej, realizacji Kalendarza Imprez Sportowych
organizowanych przez Miasto i Gming Serock oraz organizowaniu i prowadzeniu imprez sportowo-
rekreacyjnych, w 2024 roku zrealizowano m.in. ponizsze dziatania:

1) Regularne zajecia sportowe:

W 2024 roku zorganizowano regularne zajecia w ramach licznych sekcji sportowych, ktore pozwolity

mieszkancom rozwijaé¢ swoje pasje i podnosi¢ umiejetnosci.
e Prowadzenie zajg¢ w ramach sekcji:

o Pitka nozna (w tym druzyny seniorskie oraz Akademia Pilkarska dla dzieci

I mlodziezy),

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. 5ad Rejonowy dla m. st Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
ul. Pultuska 47. 05-140 Serock KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON: 384815960
’ ! Kapitat zaktadowy: 4.693.000 zt
Rachunek: Bank Pekao SA: 17 12406292 11110011 1673 8692



n' SEROCKIE

illy) INWESTYCJE
SAMORZADOWE sp.zo.o.

o Zajecia ruchowe z elementami pitki noznej dla najmtodszych,

o Tenis stotowy (grupy poczatkujace, S$redniozaawansowane 1 zaawansowane

w Serocku, Jadwisinie i Zegrzu),
o Szachy (dla dzieci, mtodziezy oraz w kategorii open),
o Boks,
o Fitness (,,Fitnessowo na sportowo” w Serocku oraz ,.Zdrowy kregostup” w Woli
Kietpinskiej),
o Korfball.
e Organizacja meczéw ligowych oraz treningdbw na boiskach pitkarskich zarzadzanych
przez spotke.
e Prowadzenie regularnych treningdw i turniejow w salach sportowych oraz gimnastycznych,
W tym zaje¢ szachowych, koszykowki, siatkowki, tenisa stotowego oraz halowych turniejow
pitkarskich.
2) Imprezy i wydarzenia sportowe:
Zorganizowano szereg wydarzen sportowo-rekreacyjnych, ktore przyciagnely setki uczestnikow,
W tym mieszkancow gminy, jak réwniez zawodnikéw z innych regiondw Polski i zagranicy.
Kluczowe wydarzenia to:

e VIl Wojciechowy Turniej Szachowy — udzial ponad 40 zawodnikow, organizacja turnieju

we wspolpracy z sekcja szachowa.

o XII Bieg Wojciechowy oraz VIII Mistrzostwa Dzieci i Mtodziezy w biegach ulicznych —

wydarzenie z trasami posiadajacymi atest PZLA, w ktérym uczestniczyto tacznie 266 0sob.

e Turniej Tenisa Stotowego — V Memorial Stanistawa Sciechury, z udziatem 100 zawodnikow,

profesjonalna oprawa i obecnos$¢ goscia honorowego.
e Garmin Iron Triathlon — prestizowa impreza sportowa z udziatem blisko 800 zawodnikow.

e 7TC Bike Race — wyscig kolarski o dtugo$ci 23 km, przyciagajacy amatoréw i zawodowcow
z catego kraju.

e Olimpiada dla Seniorow ,Zawsze mlodzi” — zawody integrujace $rodowisko senioralne
Z pigciu gmin, w tym z Serocka.

e Turniej Twin Cities Serock Cup — V edycja turnieju migdzynarodowego z udzialem druzyn

z Litwy oraz Polski. Wydarzenie stanowito doskonata promocj¢ gminy na arenie

miedzynarodowe;.

o FEuropean Korfball Championship — organizacja wydarzenia na obiektach w Jadwisinie

z udzialem druzyn z pigciu krajow Europy.
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XXII Bieg Niepodlegtosci,
oraz 112 dzieci i mlodziezy.

w ktorym udzial wzigto 120 dorostych uczestnikow

XVII Pieszy Rajd Pamieci, bedacy wydarzeniem edukacyjnym i rekreacyjnym z udziatem

110 uczestnikow.

Wakacyjne projekty i wydarzenia:

Lato 2024 obfitowato w dziatania skierowane do dzieci, mtodziezy i dorostych. Zrealizowano m.in.:

Potkolonie sportowe na bazie SP Serock oraz zajecia tenisa stotowego w Jadwisinie.

Wyjazd miedzynarodowy na turniej pitkarski do Bulgarii (Dryanovo), ktory umozliwit

mtodym zawodnikom zdobycie cennego doswiadczenia.
Zajecia sportowo-rekreacyjne w ramach projektu ,,Wakacje na sportowo”.

Aktywne weekendy wioSlarskie w Serocku, ktore cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem

mieszkancow.

Podsumowanie dzialalnosci sekcji sportowych

Na koniec 2024 roku w sekcjach sportowych zarzadzanych przez spotke udziat brato tacznie ponad

600 osob, z czego najwigksza grupe stanowili uczestnicy Akademii Pitkarskiej. Ponizej przedstawiono

szczegotowy podziat liczby uczestnikow wedtug sekcji oraz druzyn.

Lp. Sekcja Liczba uczestnikow
1 TENIS STOLOWY — Serock 10
" | (grupa poczatkujaca i $rednia)
’ TENIS STOLOWY — Serock 23
" | (grupa zaawansowana)
3. | TENIS STOLOWY — Jadwisin 12
4. |TENIS STOLOWY — Zegrze 25
6. |SZACHY - DZIECI I MLODZIEZ 17
7. |SZACHY — OPEN 6
8. |BOKS 18
9 ZAJECIA FITNESS — Zdrowy Kregostup — 12
" | Wola Kielpinska
10. | KORFBALL 15
11. | PILKA NOZNA (SENIORZY V LIGA) 25
12. | PILKA NOZNA (SENIORZY A-KLASA) 26
13. | PILKA NOZNA (AKADEMIA PILKARSKA) 253
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Lp. Sekcja Akademii Pilkarskiej (druzyny) Liczba uczestnikéw
1. | Juniorzy B1 2008/09 20
2. | Mlodzik D1 A 2012/13 23
3. | Miodzik D1 B 2012/13 19
4. | Orlik E1 2014 24
5. | Orlik E2 2015 25
6. | Zak F12016 40
7. | Zak F2 2017 25
8. | Przedszkola 2018 i miodsi 27
9. | Grupa Rekreacyjna 2012/13 28
10. | Grupa Rekreacyjna 2014/15 22

Najwazniejsze osiagniecia sportowe
Osiagnigcia na poziomie ponadgminnym zawodnikow i druzyn nalezacych do sekcji spotki i klubu
sportowego Sokot Serock w 2024 roku:
1. Tenis stolowy
1) 1V miejsce zawodniczki podczas Mistrzostw Wojewodztwa kadetow w tenisie stolowym
(06/07.04.2024),
2) I miejsce dla dwoch zawodniczek podczas Druzynowych Mistrzostw Wojewoddztwa,
3) VI miejsce dla zawodniczki podczas Mistrzostw Wojewodztwa w kat. Skrzatow (14.04.2024),
4) 1 miejsce w grze podwojnej oraz II miejsce indywidualnie dla zawodniczki podczas
Mistrzostw Wojewddztwa w kat. Mtodzikow,
5) 1L IV oraz V miejsce dla zawodniczek w Ogolnopolskim Turnieju Grand Prix (10.05.2024),
6) I miejsce w grze podwdjnej oraz II miejsce indywidualnie dla zawodniczki w Mistrzostwach
Polski w kat. Zakow (03.06.2024),
7) IX miejsce dla SP Serock w Mistrzostwach Polski w ramach Mazowieckich Igrzysk
Mtodziezy Szkolnej — mtodziez (05.06.2024),
8) XII miejsce dla SP Jadwisin w Mistrzostwach Polski w ramach Mazowieckich Igrzysk
Mtodziezy Szkolnej — dzieci (07.06.2024),
9) Awans do V ligi w tenisie stotowym (17.06.2024).
10)1, V oraz VI miejsce dla zawodniczek podczas Grand Prix Mazowsza w kat. Zakow
(16.09.2024)
11) V miejsce zawodniczki w Il Grand Prix Mazowsza (28.10.2024),
12) V miejsce zawodniczki w Il Grand Prix Mazowsza (02.12.2024),
2. Korfball
1) TII miejsce KS Sokot Serock w Mistrzostwach Polski U13 i U15 w korfballu (14.02.2024)
2) I miejsce KS Sokot Serock w Mistrzostwach Polski U15 w Beach korfballu (17.06.2024)
3. Szachy
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1) TIII miejsce SP Serock w Wojewddzkich Mistrzostwach w szachach druzynowych w ramach
Mazowieckich Igrzysk Mtodziezy Szkolnej — miodziez (06.12.2024)

Realizacja zadan w obszarze administrowania obiektami sportowo-rekreacyjnymi w 2024 roku

W 2024 roku Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o0.0. realizowaly zadania zwigzane
Z zarzadzaniem obiektami sportowymi i o$wiatowymi w ramach zawartych umoéw o zarzadzanie
nieruchomos$ciami. Dzialania te obejmowaly biezace utrzymanie techniczne, konserwacjg, prace
remontowe, modernizacyjne i doposazeniowe, a takze zabezpieczenie wydarzen sportowych
i spotecznych. Wszystkie zadania miaty na celu zapewnienie wysokiego standardu infrastruktury,

bezpieczenstwa uzytkownikow oraz dostosowanie obiektow do wymagan prawnych.

Kluczowe dziatania:
1. Prace remontowe i modernizacyjne
W 2024 roku szczegdlny nacisk potozono na modernizacje infrastruktury o$wiatowej i sportowe;j,
co znaczaco wplyneto na jej funkcjonalno$é i standard uzytkowania.
e Obiekty oswiatowe:

o Remont i adaptacja czterech pomieszczen w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Woli
Kietpinskiej, przeznaczonych na dodatkowe oddziaty przedszkolne, co pozwolito
na zwigkszenie dostgpnosci miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym.

o Kompleksowe malowanie stolowki oraz lamperii w Szkole Podstawowej w Serocku
i Woli Kietpinskiej, co poprawito estetyke i funkcjonalnos$¢ tych pomieszczen.

o Naprawa systemu wentylacji w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Woli Kietpinskiej,
realizowana po uszkodzeniach spowodowanych wytadowaniami atmosferycznymi.

o Montaz 5 klimatyzatorow w przedszkolu w Woli Kielpinskiej oraz 4 klimatyzatorow
w budynku administracyjnym przy ul. Pultuskiej 47.

e Obiekty sportowe i rekreacyjne:

o Renowacja Stadionu Miejskiego w Serocku, obejmujaca prace agrotechniczne, takie
jak wertykulacja, aeracja, dosiew trawy oraz piaskowanie, co znaczaco poprawito
jako$¢ nawierzchni.

o Przygotowanie boisk pitkarskich o nawierzchni naturalnej i sztucznej do sezonu
rozgrywkowego poprzez kompleksowe zabiegi pielegnacyjne, w tym nawozenie
i aeracja.

o Montaz systemu nawadniania kropelkowego dla nowo posadzonych drzew przy
boisku w Jadwisinie.

o Modernizacja placow zabaw, w tym wymiana nawierzchni oraz montaz nowych

urzadzen na placach w Zegrzu i Woli Kietpinskie;j.
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o Naprawa i od§wiezenie urzadzen silowni plenerowej przy Szkole Podstawowej
w Jadwisinie.
o Infrastruktura techniczna:
o Montaz gniazda sitowego przy o$wietleniu boiska przy ul. Pultuskiej, umozliwiajacy
bardziej efektywne zarzadzanie o§wietleniem podczas wydarzen sportowych.
o Biezace naprawy techniczne na obiektach o$wiatowych, sportowo-rekreacyjnych
i innych zarzadzanych przez spotke, lub bedacych w posiadaniu spotki.
2. Przygotowanie obiektow do wydarzen i zabezpieczenie imprez
W 2024 roku spotka aktywnie wspierala organizacj¢ wydarzen sportowych, rekreacyjnych ale rowniez
i spotecznych, zapewniajac kompleksowe przygotowanie obiektow oraz ich zabezpieczenie.
e Organizacja wydarzen sportowych i spotecznych:
o Przygotowanie obiektow do Mazowieckich Igrzysk Mtodziezy Szkolnej, Garmin Iron
Triathlon, Olimpiady Senioréw ,,Zawsze Mtodzi” oraz Potmaratonu Zegrzynskiego.
o Zabezpieczenie wydarzen takich jak Duo Cross, Bieg Niepodleglosci, Gminny Dzien
Dziecka czy Wojciechowe Swictowanie na Sportowo.
o Przygotowanie sal gimnastycznych w Jadwisinie na potrzeby turniejow
organizowanych i wspolorganizowanych przez spotke.
o Dostosowanie lokali wyborczych na potrzeby Wyboréw Samorzadowych,
W tym wsparcie organizacyjne w dniu glosowania.
3. Biezace utrzymanie infrastruktury
W celu zapewnienia sprawnosci technicznej oraz bezpieczenstwa uzytkowania, realizowano regularne
przeglady, konserwacje oraz naprawy.
e Przeglady techniczne:
o Regularne kontrole budynkow, instalacji grzewczych, urzadzen gazowych
oraz sprzgtu przeciwpozarowego, zgodnie z wymogami prawa budowlanego.
o Przeglady systeméw wentylacyjnych w obiektach o$wiatowych, m.in. w Szkole
Podstawowej w Serocku oraz Osrodku Zdrowia w Zegrzu.
e Utrzymanie terenéw zielonych i infrastruktury zewnetrzne;j:
o Koszenie i pielegnacja terenéw zielonych na obiektach sportowych i o§wiatowych,
w tym boisk pitkarskich, placow zabaw oraz terenéw rekreacyjnych.
o Regularne sprzatanie 1 monitorowanie stanu technicznego infrastruktury,
w tym pomostow przy Plazy Miejskiej w Serocku.
e Naprawy biezace i dzialania prewencyjne:
o Usuwanie drobnych usterek na zarzadzanych obiektach.
o Odwodnienie obiektow na okres zimowy, w tym boisk z nawierzchnig syntetyczng

oraz Wodnego Placu Zabaw.
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Podsumowanie
W 2024 roku Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. wykazaly si¢ skutecznosécia w zarzadzaniu
obiektami sportowymi 1 o$wiatowymi, realizujac szeroki zakres dzialan modernizacyjnych,
remontowych i organizacyjnych. Dzi¢ki tym dzialaniom infrastruktura Miasta i Gminy Serock zostata
dostosowana do potrzeb uzytkownikow, zapewniajac wysoki standard i bezpieczenstwo.
Wprowadzone modernizacje oraz inwestycje przyczynily si¢ do poprawy jakoSci zycia mieszkancow
oraz wzmocnienia pozytywnego wizerunku gminy jako miejsca sprzyjajacego rozwojowi sportu

i rekreacji.

Realizacja zadan w obszarze promocji Miasta i Gminy Serock w 2024 roku

Dziatania podejmowane przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o0.0. w zakresie promocji
Miasta i Gminy Serock w 2024 roku koncentrowaly sie na trzech gtéwnych obszarach: informowaniu
o udziale Gminy w realizowanych przedsiewzigciach, wspodtpracy z podmiotami majacymi pozytywny
wpltyw na wizerunek Gminy, oraz promocji imprez sportowych, dziatalnosci i infrastruktury

sportowe;j.
1. Informowanie o udziale Gminy w realizowanych przedsiewzigciach

W ramach realizacji zadan promujacych Gming Serock, Spotka aktywnie informowata o jej udziale
w réznych projektach i przedsiewzigciach. W materialach promocyjnych (ulotkach, banerach), a takze
na stronach internetowych i profilach w mediach spotecznosciowych, przedstawiano Gming
jako kluczowego partnera w realizacji projektow na poziomie lokalnym, regionalnym
i ogolnokrajowym. Udziat Gminy w organizacji i wsparciu wydarzen takich jak Mazowieckie Igrzyska
Mtodziezy Szkolnej, Garmin Iron Triathlon, imprezy Wojciechowe, Biegi Niepodlegtosciowe, zostat
szeroko komunikowany. Informacje te podkreslaty role Gminy w budowaniu pozytywnego wizerunku
Serocka jako miejsca dynamicznego, wspierajacego rozwoj sportu, kultury i turystyki.

2. Wspotpraca z podmiotami majgcymi pozytywny wpltyw na wizerunek Gminy

Spotka kontynuowata i rozwijala wspodtprace z rdéznymi organizacjami, firmami oraz instytucjami
zewngtrznymi, ktore poprzez swoja dziatalno§¢ przyczyniaty si¢ do promowania Gminy Serock.
Partnerstwo to obejmowato zaréwno lokalne organizacje, jak i zewnetrzne podmioty, ktore promowaty
Serock jako miejsce przyjazne do wypoczynku, aktywnego spedzania czasu, zycia. Szczegdlng uwage
zwrécono na wspoOlprace z organizatorami wydarzen sportowych i kulturalnych oraz mediami,
ktore pomogly szeroko promowa¢ Gming. Takie dzialania umozliwily dotarcie do szerszego grona
odbiorcéw i przyczynity si¢ do budowania pozytywnego wizerunku Gminy Serock w regionie
oraz poza jego granicami.

3. Promocja imprez sportowych, dziatalnosci sportowe;j i infrastruktury sportowe;j
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Jednym z kluczowych obszaréw dzialan promujacych Gming Serock byta promocja imprez
sportowych oraz infrastruktury sportowej zlokalizowanej na jej terenie. Spotka aktywnie wspierala
organizacje 1 promocje takich wydarzen jak: Garmin Iron Triathlon, Pdétmaraton Zegrzynski,
Mazowieckie Igrzyska Mlodziezy Szkolnej, a takze lokalnych zawoddéw sportowych. Celem tych
wydarzen byto nie tylko promowanie zdrowego stylu zycia, ale takze ukazanie waloréw sportowych
i rekreacyjnych Serocka. Promocja infrastruktury obejmowala roéwniez dziatania zwigzane
Z modernizacja obiektow sportowO-rekreacyjnych, ktore stanowig istotny element oferty Gminy.
Ponadto, Spotka wspolpracowata z Klubem Sportowym Sokot Serock, ktory odgrywa kluczowa role

W rozwoju sportu w Gminie.

Podsumowanie

W 2024 roku Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. skutecznie realizowaty zadania w zakresie
promocji Miasta i Gminy Serock, koncentrujac si¢ na informowaniu o udziale Gminy
W przedsigwzigciach, wspotpracy z partnerami oraz promocji sportu i infrastruktury sportowej. Dzieki
tym dziataniom, Gmina Serock zyskata miano miejsca przyjaznego dzieciom i osobom dorostym,
sportowcom, turystom i mieszkancom, a takze wzmacniala swoja pozycje jako dynamicznie

rozwijajaca si¢ gmina wspierajgca sport, kulture i turystyke.

Dzialalno$¢ inwestycyjna

W 2024 roku Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. zrealizowaty kilka dzialan inwestycyjnych,
ktore wpisuja si¢ w strategie rozwoju spéOlki oraz realizacj¢ jej celow statutowych. Ponizej

przedstawiono podjete inicjatywy oraz ich efekty:
1) Zakup nieruchomosci i darowizna

Zgodnie z aktem notarialnym z dnia 6 marca 2024 r. (Rep. nr 632/2024), spétka dokonata zakupu
nieruchomosci gruntowej obejmujacej dziatki nr ew. 44/29 oraz 44/30, potozone w obrebie 02 Serock,
przy ul. Stoneczna Polana. Ponadto spotka przyjeta w darowiznie % udzialu w drodze dojazdowe;j
(dziatka nr ew. 44/31, obr. 02 Serock). Transakcja ta zostata przeprowadzona w celu realizacji celow
statutowych spotki okreslonych w §5 pkt 3 umowy spotki, dotyczacych prowadzenia robot
budowlanych zwigzanych z wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych.
2) Realizacja projektu budowy targowiska

Spotka podjeta dziatania zmierzajace do realizacji zadania pn. ,,Budowa targowiska w Serocku wraz
z parkingiem 1 niezbedng infrastrukturg”. Na podstawie zawartej umowy rozpoczgto prace
nad opracowaniem dokumentacji projektowo-kosztorysowej. Jednakze z powodu braku kontaktu

z wybranym wykonawcg i uplywu terminu realizacji (z dniem 1 pazdziernika 2024 r.), Zarzad spotki
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zdecydowat o odstapieniu od umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy. W odpowiedzi
na zaistniala sytuacje ogltoszono nowe postgpowanie, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
3) Dziatalno$¢ zwigzana z najmem nieruchomosci

W ramach optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobow, spotka zawarla nastepujace umowy
najmu:
e  Wynajem powierzchni na automaty ustug pocztowych
W czerwcu 2024 r. podpisano umowe wynajmu czgsci gruntu o powierzchni ok. 6,5 m?.
Wynajeta powierzchnia zostala przeznaczona na umieszczenie modutéw automatow
do sprzedazy ustug pocztowych oraz ich eksploatacje. Automaty pelnig rowniez funkcje

informacyjne i promocyjne dzi¢ki mozliwosci oklejania ich zewnetrznych powierzchni.
e Najem pod budowe stacji bazowe;j telefonii komorkowej

W listopadzie 2024 r. zawarto umow¢ dzierzawy nieruchomos$ci na potrzeby budowy wiezy
telekomunikacyjnej operatora PLAY. Stacja bazowa umozliwi zapewnienie Iacznosci
telefonicznej oraz dostepu do podstawowych ustug telekomunikacyjnych, takich jak telefonia

glosowa, przesytanie wiadomosci oraz dostep do Internetu.

Podsumowanie

Dziatania inwestycyjne w 2024 roku byly ukierunkowane na rozwoj infrastruktury oraz efektywne
wykorzystanie posiadanych nieruchomos$ci. Zakup gruntow oraz realizacja umow najmu stanowig
istotny element strategii spotki, przyczyniajgc si¢ do wzrostu jej potencjatu inwestycyjnego i rozwoju
spoleczno-gospodarczego Gminy Serock. Jednoczesnie spotka podejmowata dziatania majgce na celu
zapewnienie ciaglosci realizacji zaplanowanych projektow oraz terminowosci podejmowanych
zobowigzan.

Dziatania te wpisujg si¢ w dtugofalowa strategi¢ spotki, ktéra dazy do dalszej poprawy jakosci

infrastruktury oraz podnoszenia standardu zycia mieszkancow regionu.

4. Przewidywany rozwdj Spotki.

Poczawszy od 1 stycznia 2024 roku, Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. kontynuuja
realizacj¢ zadan wiasnych Miasta i Gminy Serock w zakresie kultury fizycznej oraz turystyki.
Dziatania te obejmuja prowadzenie zaje¢ sportowych dla mieszkancow, promocje¢ Gminy oraz
zarzadzanie obiektami sportowo-rekreacyjnymi nalezgcymi do Miasta i Gminy Serock. Na mocy
porozumienia zawartego w marcu 2020 roku, Spotka nadal zarzadza i wspiera dzialalno§¢ Klubu
Sportowego Sokot Serock, w tym Akademii Pitkarskiej. Planowane jest rowniez dalsze zarzadzanie

obiektami o§wiatowymi, wraz z czg¢$cig kadry odpowiedzialnej za ich techniczne utrzymanie.
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W zwigzku z finalizacja zakupu w 2022 roku dziatki zabudowanej nr 29/5 obr. 03
0 powierzchni 2993 m?, Spotka prowadzita i zarzadzala targowiskiem miejskim, ktoére stuzyto jako
miejsce handlu dla rolnikéw i ich domownikow, zgodnie z ustawg z dnia 29 pazdziernika 2022 roku
0 ufatwieniach w prowadzeniu handlu w piatki i soboty przez rolnikéw i ich domownikéw (Dz. U.
z 2021 r. poz. 2290). Planowana inwestycja modernizacyjna tego obszaru zostala jednak przeniesiona

na kolejny rok.

Zgodnie z aneksem z dnia 1 pazdziernika 2022 roku do umowy pomiedzy Spotka a Gmina,
dotyczacej wykonywania zadan wilasnych Miasta i Gminy Serock, Spoétka nadal zarzadza
pelnowymiarowym boiskiem do pitki noznej znajdujacym sie¢ w Jadwisinie. Boisko to wyposazone
jest w nawierzchni¢ ze sztucznej trawy oraz zaplecze socjalno-szatniowe w zabudowie kontenerowe;j.
Z obiektu korzystaja dzieci, mtodziez oraz dorosli realizujacy zadania w zakresie sportu i rekreacji.
Jest to takze miejsce rozgrywania ligowych i pucharowych meczow Klubu Sportowego Sokot Serock
oraz obiekt najmu, propagujacy ide¢ aktywnosci sportowe;j.

Pod koniec 2023 roku zakonczono inwestycje pn. ,,Budowa pelnowymiarowej Sali sportowe;j”
w ramach zadania: ,,Przebudowa i rozbudowa istniejacego budynku Szkoly Podstawowej im. Jerzego
Szaniawskiego w Jadwisinie”. Rok 2024 stanowil wyzwanie zwigzane z administrowaniem nowym
obiektem, jak rowniez z jego efektywnym wykorzystaniem na potrzeby spotecznosci lokalne;j.
Sala sportowa szybko zyskata status wielofunkcyjnego obiektu, stanowigcego kluczowy element
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej regionu. W 2024 roku byla miejscem organizacji licznych
wydarzen sportowych o réznorodnym charakterze, w tym prestizowych Mistrzostw w Korfballu,
ktoére przyciagnety zarowno zawodnikéw, jak i kibicow z calego regionu. Ponadto, obiekt cieszy
si¢ duza popularnoscia wséréd lokalnej spotecznosci, ktéra wykorzystuje jego infrastrukture
do realizacji regularnych zaje¢ sportowych, programow rekreacyjnych oraz roéznorodnych inicjatyw
edukacyjnych i integracyjnych. Dzigki nowoczesnemu wyposazeniu i doskonatym warunkom
technicznym, sala stala si¢ centrum aktywno$ci fizycznej i miejscem sprzyjajacym rozwojowi
sportowych pasji.

W 2024 roku Urzad Miasta i Gminy Serock oglosit przetarg na wykonanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej dla budowy Centrum Edukacyjno-Sportowo-Rekreacyjnego w Serocku —
Wierzbicy. Planowana inwestycja, w ktorej realizacj¢ aktywnie zaangazowana jest Spotka
oraz Centrum Kultury i Czytelnictwa w Serocku, obejmuje kompleksowa budowg nowoczesnej
infrastruktury edukacyjno-sportowej. Projekt zaktada m.in. powstanie szkoty, przedszkola, Ztobka
oraz pelnowymiarowej hali sportowej z trybunami, a takze zagospodarowanie przestrzeni wokot tych
obiektow. Inwestycja ta stanowi odpowiedz na rosngce potrzeby mieszkancoOw Gminy Serock
i ma na celu stworzenie nowoczesnego centrum, ktore bedzie stuzy¢ zarowno dzieciom, mtodziezy,

jak i dorostym. Realizacja projektu wpisuje sie w strategie dtugofalowego rozwoju infrastruktury
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publicznej, wzmacniajac pozycje Gminy Serock jako lidera inwestycji w rozwoj edukacji i sportu
W regionie.

Spotka planuje réwniez modernizacje i przebudowe bazy sportowej przy Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Woli Kielpinskiej. Realizacja tego zadania przyczyni si¢ do poprawy warunkow
do uprawiania sportu dla uczniow oraz mieszkancow Gminy Serock. W miesigcu sprawozdawczym,
tj. w marcu 2025 roku, Spotka prowadzi intensywne prace modernizacyjne zaréwno w Woli
Kietpinskiej, jak i na obiekcie o§wiatowym w Zegrzu. Prace te obejmuja m.in. remonty infrastruktury

technicznej, poprawe efektywnosci sal oraz adaptacje przestrzeni na potrzeby edukacyjno-sportowe.

W nadchodzacych latach Spotka zamierza kontynuowaé dynamiczny rozwoj inwestycyjny,
koncentrujac si¢ na rozbudowie oraz modernizacji bazy obicktow oswiatowych i rekreacyjno-
sportowych, ktore pozostaja pod jej zarzadem. Dziatania te beda mialy na celu nie tylko realizacje
ustug wynikajacych z umow powierzenia zadan przez Gming, ale takze aktywny rozwoj
i dywersyfikacj¢ oferty komercyjnej. Dzigki temu Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.0.
zamierzaja wzmacnia¢é swoja pozycje jako kluczowy podmiot wspierajacy rozwdj lokalnej

infrastruktury oraz stymulujacy aktywno$¢ fizyczng i spoteczng mieszkancow Gminy Serock.

W 2024 roku Spétka pozyskala prawo wiasnosci nieruchomosci gruntowej, sktadajacej sie
z dziatek nr 44/29 i 44/30 obr. 02 w Serocku, a takze przyjeta w darowizng Y4 udziatu w drodze
dojazdowej (dz. nr 44/31 obr. 02 w Serocku, ulica Stoneczna Polana). Nieruchomos$¢ ta, zgodnie
z umowa Spolki, bedzie wykorzystywana do dzialalnosci zgodnej z jej celami statutowymi,
z mozliwoscig zagospodarowania dziatki na cele budownictwa mieszkaniowego. Pozyskiwanie
nowych obiektow do zarzadzania pozwala Spoélce na rozszerzenie zakresu dziatalnos$ci oraz
zwigkszenie skali $wiadczonych ustug, co w dluzszej perspektywie przyczyni si¢ do dalszego rozwoju

infrastruktury w Gminie Serock.

Spotka, w celu realizacji plandw inwestycyjnych poszukuje zewnetrznych zrodet
finansowania. Aktywne starania o pozyskanie dofinansowan z programéw rzadowych oraz funduszy
unijnych stanowig kluczowy element strategii minimalizacji obcigzenia budzetu Gminy Serock.
Dzigki efektywnemu zarzadzaniu pozyskanymi $rodkami zewnetrznymi, Spoétka zamierza
optymalizowaé realizacje planowanych inwestycji, zapewniajac jednocze$nie korzys$ci plynace
z nowoczesnej infrastruktury, ktora bedzie stuzy¢ spotecznosci lokalnej.

W ramach swoich dzialah promocyjnych, Spotka kontynuuje organizacje wydarzen
sportowych i rekreacyjnych, takich jak biegi uliczne, turnieje sportowe oraz imprezy integracyjne.
Wydarzenia te maja na celu promowanie aktywnosci fizycznej oraz zdrowego stylu zycia, a takze
budowanie pozytywnego wizerunku Gminy Serock jako miejsca przyjaznego zard6wno mieszkancom,

jak 1 gosciom. Organizacja tego typu imprez przyczynia si¢ do integracji spolecznej oraz podkresla
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role Gminy Serock w promowaniu aktywnego trybu zycia, sportu, a takze w budowaniu silnych wigzi
lokalnych.

Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spolki jako pomyslng i1 bedzie
kontynuowal dzialania majgce na celu zarowno zwickszenie wartosci majatku  Spotki,

jak i1 zapewnienie korzysci dla Gminy Serock.

5. Posiadane przez Spolke obiekty
W 2024 roku spétka na podstawie umowy wykonawcze] z Miastem i Gming Serock
zarzadzata nastgpujacymi obiektami sportowymi:
1. Kompleks sportowo-rekreacyjny w Serocku, ul. Pultuska 47
1) Kkort tenisowy
2) bieznia poliuretanowa
3) boisko “ORLIK”
4) Stadion Miejski
5) sitownia plenerowa
2. Plaza Miejska w Serocku, ul. Retmanska 2A i B
3. Teren rekreacyjny w Gasiorowie
1) boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
2) silownia plenerowa
3) plac zabaw.
4. Teren rekreacyjny w Nowej Wsi
1) boisko ,,ORLIK”
2) boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
3) boisko do tenisa
4) sitownia plenerowa
5) plac zabaw.
5. Kompleks w Jadwisinie
1) 10 domkow letniskowych
2) boisko o nawierzchni trawiastej
3) pelowymiarowe boisko o nawierzchni sztucznej przy ul. Szkolnej 48
4) sala gimnastyczna wraz z pomieszczeniami, o ktore zostata rozbudowana szkota
podstawowa w Jadwisinie.
6. Teren rekreacyjny w Wierzbicy
1) boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
2) silownia plenerowa

3) plac zabaw.
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Spotka od 2020 roku stale zarzadza poszczegélnymi jednostkami o$wiatowymi, bedacymi
wlasno$cig Miasta i Gminy Serock do ktorych naleza:
1) Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Serocku
2) Szkota Podstawowa im. Wojska Polskiego w Zegrzu
3) Zespot Szkolno-Przedszkolny w Woli Kielpinskiej
4) Szkota Podstawowa im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie
5) Samorzadowe Przedszkole im. Krasnala Hatabaty w Serocku

6) Samorzadowe Przedszkole w Zegrzu.

6. Sytuacja kadrowa

Na dzien 31 grudnia 2024 roku, Spotka zatrudnia 1 osobe na podstawie kontraktu menedzerskiego,
petniagca funkcje Prezesa Zarzadu. W sktad organow Spdtki wchodzi rowniez 3 cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérzy petnia swoje obowiazki na podstawie umowy cywilnoprawnej. Dodatkowo, Spotka
zatrudnia 20 pracownikow na podstawie umowy o prace na peten etat, ktorzy odpowiadaja za biezace

operacje oraz zarzadzanie codzienng dziatalno$cia Spotki.

Warto podkresli¢, ze Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.0., W ramach realizacji swoich
projektow, w 2024 roku wspotpracowata rowniez z okoto 90 osobami na podstawie umow zlecenia.
Osoby te to przede wszystkim trenerzy, koordynatorzy oraz opiekunowie sekcji sportowych, ktorzy
odgrywaja kluczowa role w organizacji zaje¢ 1 wydarzen sportowych dla lokalnej spotecznosci.
Umowy te zawierane sa zazwyczaj na okres jednego roku, co zapewnia stabilno$¢ wspotpracy

oraz mozliwo$¢ planowania dtugoterminowego.

Czgs¢ umow zlecen ma charakter krotkookresowy i dotyczy wspotpracy przy organizacji wigkszych
imprez, wydarzen i przedsiewzig¢ realizowanych przez Spotke. Zlecenia te obejmuja zadania
zwigzane z logistyka 1 koordynowaniem dzialan w ramach organizacji imprez sportowych
i rekreacyjnych, ktére majg na celu promocje aktywnosci fizycznej i integracje spoleczng
mieszkancéw Miasta i Gminy Serock. Takie elastyczne formy zatrudnienia pozwalaja na efektywne
dostosowanie liczby pracownikow do zmieniajacych si¢ potrzeb Spotki w  zalezno$ci

od realizowanych zadan.

Spotka stawia na rozwoj kadry pracowniczej, poniewaz bez rozwoju poszczegolnych pracownikow
trudno mowi¢ o rozwoju calej organizacji. W lutym 2025 roku ztozono dokumentacje do Urzedu
Pracy w Legionowie w celu uzyskania dofinansowania wybranych przez pracownikéw kursow oraz
szkolen, ktoére majg na celu usprawnienie funkcjonowania Spotki oraz podniesienie kwalifikacji
zawodowych. Pracownicy wykazali zainteresowanie szkoleniami z zakresu marketingu, sztucznej

inteligencji (AI), rachunkowosci, kadr i plac, ksiegowos$ci, rozliczen podatkowych, zamoéowien
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publicznych, prawa budowlanego oraz eksploatacji instalacji i urzadzen elektrycznych. Wszystkie
te szkolenia zaplanowane sg na 2025 rok. Jest to szczegdlnie istotne w kontek$cie dynamicznie
zmieniajacego si¢ rynku i rosngcych potrzeb. Zwickszenie kompetencji pracownikéw jest rowniez
kluczowe dla podniesienia efektywnos$ci operacyjnej organizacji oraz wdrazanych przez Spotke zmian

organizacyjnych, nad ktorymi intensywnie pracowano w 2024 roku.
Najwazniejsze z nich to:
1) Rezygnacja z outsourcingu ustug ksiggowych i kadrowych.

W ramach zmiany struktury organizacyjnej, Spotka zdecydowala si¢ na przejecie wewnetrzne
funkcji ksiegowych i kadrowo-ptacowych. Zmiana ta pozwoli na lepsza kontrole nad

procesami finansowymi oraz szybsze podejmowanie decyzji operacyjnych.
2) Utworzenie nowych stanowisk w strukturze organizacyjnej.

W zwiazku z rosnaca liczbg zadan inwestycyjnych oraz zmianami w zakresie dziatalno$ci
operacyjnej, Spotka zaplanowata utworzenie dwoch nowych stanowisk w dziale technicznym.
To kluczowa decyzja dla sprawniejszej realizacji planow modernizacyjnych i zarzadczych
w stosunku do obiektéw w 2025 roku. Zmiany te majag na celu wzmocnienie dziatu,
ktory bedzie odpowiedzialny za nadzorowanie inwestycji oraz utrzymanie infrastruktury,

€O jest niezbedne do efektywnej realizacji zadan w zakresie rozwoju 1 modernizacji obiektow.

7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci badawczej, a jej rozwdj opiera si¢ na podejmowaniu nowych
inicjatyw inwestycyjnych i pozyskiwaniu §rodkéw na ich realizacje.

Jednym z dziatah w roku obrotowym 2024 bylo zlozenie wniosku o dofinansowanie
programu powszechnej nauki ptywania pn. ,,Umiem ptywac” do Ministerstwa Sportu i Turystyki.
Inicjatywa ta wynikata z unikalnych potrzeb lokalnej spotecznosci Miasta i Gminy Serock, ktorej
obszar jest potozony nad Zalewem Zegrzynskim. Brak krytej ptywalni na terenie gminy sprawia,
ze dzieci 1 mlodziez nie maja regularnego dostepu do nauki ptywania, co zwigksza ryzyko zwigzane
z brakiem podstawowych umiejetnosci w wodzie oraz zagrozen wynikajacych z niewlasciwego
zachowania nad woda.

W 2023 roku program ,,Umiem ptywac” cieszyl si¢ duzym zainteresowaniem i objat 120
ucznidéw z trzech szkot podstawowych zarzadzanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe:

e Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Serocku,
e Szkota Podstawowa im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie,

e Szkota Podstawowa im. Witolda Zglenickiego w Woli Kietpinskie;j.

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. 5ad Rejonowy dla m. st Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
ul. Pultuska 47. 05-140 Serock KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON: 384815960

Kapitat zaktadowy: 4.693.000 zt
Rachunek: Bank Pekao S.A.: 17 12406292 1111 0011 1673 8692



(\' SEROCKIE
(Y inwesrvcie
ADOWE sp.zo.0.
Celem programu byto nie tylko nauczenie dzieci podstaw ptywania i przetamanie leku przed
woda, ale rowniez:
e zwigkszenie bezpieczenstwa na kapieliskach poprzez edukacje w zakresie zasad postepowania
w wodzie i nad woda,
e rozwijanie umiejetnosci umozliwiajacych aktywne uczestnictwo w  rekreacyjnych
i sportowych formach wodnych,
e propagowanie zdrowego stylu zycia i odpowiedzialno$ci za bezpieczenstwo wlasne
oraz innych.
Realizacja programu wymagata dowozenia dzieci na kryte baseny w sasiednich
miejscowosciach, co podkresla istotno$¢ pozyskania wsparcia finansowego. Niestety, wniosek na rok

2024 nie uzyskat akceptacji ze strony Ministerstwa Sportu i Turystyki.

Na poczatku 2024 roku spotka ziozytla rowniez wniosek w ramach programu
»Upowszechnianie sportu roéznych grup spolecznych i srodowiskowych”. Wniosek obejmowat
organizacje dwoch wydarzen sportowych. Pierwszym z nich byt turniej pitki noznej w kategorii U-11
dla dzieci w wieku do 10 lat, pod nazwa ,,Twin Cities Serock Cup 2024”. Celem tego wydarzenia byto
propagowanie aktywnego trybu zycia, dbania o kondycj¢ fizyczng, a takze promowanie zasad
uczciwej rywalizacji i1 fair play. Spdtka zaplanowata rozegranie turnieju na boisku ze sztuczna
nawierzchnia, zlokalizowanym w miejscowosci Jadwisin, nalezagcym do Gminy Serock. W rywalizacji
mialo wzig¢ udziat 15 druzyn. Drugim wydarzeniem byl XXII Bieg Niepodleglosci Serocka,
obejmujacy biegi na dystansach 10 km i 5 km oraz Marsz Nordic Walking. Zawody miaty by¢
dostepne dla dzieci, mtodziezy, dorostych, a takze seniorow, a ich organizacja na terenie miasta
i gminy Serock umozliwilaby szerokie uczestnictwo o0sob w réznych grupach wiekowych.
Wydarzenie miato na celu wspieranie aktywnosci fizycznej oraz integracj¢ lokalnej spotecznosci.
Niestety, podobnie jak w przypadku programu ,,Umiem ptywac”, réwniez ten wniosek nie zyskat
akceptacji Ministerstwa Sportu 1 Turystyki. Spotka jednak nie rezygnuje z realizacji podobnych
inicjatyw, zdajac sobie sprawe z ich znaczenia dla spotecznosci.

Z kolei w maju 2024 roku spotka podjela starania o uzyskanie dofinansowania w ramach
programu ,,Sportowa Polska 2024 — Program rozwoju lokalnej infrastruktury sportowej”. Program
ten wspiera realizacj¢ zadan inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem obiektow sportowych na terenie
catego kraju. Spotka ubiegata si¢ o dofinansowanie projektu dotyczacego przebudowy przyszkolnej
infrastruktury sportowej przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Woli Kietpinskiej, gmina Serock.

W ramach wniosku zaplanowano kompleksowa modernizacj¢ istniejacych obiektéw sportowych.

Projekt obejmowat:
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e Przebudowe boiska wielofunkcyjnego o nawierzchni z trawy syntetycznej, dostosowanego

do gry w pitke reczna, koszykoéwke i siatkowke, wraz z odwodnieniem, wyposazeniem

i trybunami.

e Modernizacj¢ biezni prostej czterotorowej o dlugosci 100 metrow, przeznaczonej

do organizacji zaje¢ sportowych i zawodow lekkoatletycznych.

e Przebudowe skoczni w dal, zintegrowanej z bieznia, co zwigkszytoby funkcjonalnos¢ obiektu

dla uzytkownikéw w réznym wieku.

o Budoweg infrastruktury towarzyszacej, takiej jak odwodnienie terenu, wzmocnienie skarpy,
schody, a takze montaz elementéw matej architektury, jak tawki i kosze na $Smieci.
Celem inwestycji bylo nie tylko poprawienie warunkow realizacji zaje¢ wychowania fizycznego,
ale rowniez stworzenie przestrzeni rekreacyjnej, ktéra stuzylaby spoteczno$ci. Dzigki otwartosci
obiektow, mieszkancy gminy mogliby korzysta¢c z nich w czasie wolnym, co przyczyniloby
si¢ do propagowania zdrowego stylu zycia. Niestety, nie otrzymano jeszcze decyzji Ministerstwa
Sportu i Turystyki. Wniosek znajduje si¢ na liscie rezerwowej. Spotka nie rezygnuje z dziatan
remontowych. Nowoczesna infrastruktura sportowa jest potrzebna zaréwno dzieciom i miodziezy
uczeszczajacym do szkoty, jak i mieszkancom gminy, ktorzy obecnie maja ograniczony dostep
do wysokiej jakos$ci obiektow sportowych.
Spoétka, mimo braku prowadzenia formalnej dziatalnosci badawczej, aktywnie dziata na rzecz
rozwoju lokalnej spotecznos$ci, realizujac inicjatywy dostosowane do jej specyficznych potrzeb.
W roku obrotowym 2024 skoncentrowano si¢ na projektach, ktore wspieraja edukacje sportowa,

poprawiajg bezpieczenstwo mieszkancow oraz rozwijajg infrastrukture rekreacyjng.

Podejmowane dziatania, mimo trudno$ci w pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania, $§wiadcza
0 zaangazowaniu spotki w poprawe jakosci zycia mieszkancow miasta i gminy Serock. Brak wsparcia
ze strony instytucji nie zniecheca do realizacji kluczowych projektow, cho¢ moze wptywaé na czas
ich wykonania. Projekty nie sg jednak porzucane. Spotka koncentruje si¢ na dlugoterminowym
rozwoju, ktorego podstawg sg inicjatywy inwestycyjne, edukacyjne i infrastrukturalne.

W przysztosci spotka zamierza kontynuowac dziatania zmierzajace do poprawy dostgpnosci obiektow
sportowych i rekreacyjnych oraz w dalszym ciggu wspiera¢ w propagowaniu aktywnego stylu Zycia
I bezpieczenstwa. Wytrwalo$¢ w realizacji tych celow pozostaje priorytetem, niezaleznie

od napotykanych przeszkod.

8. Czynniki ryzyka
W 2025 roku Spoétka bedzie funkcjonowa¢ w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu

gospodarczym, regulacyjnym oraz spolecznym. Ponizej przedstawiono kluczowe czynniki ryzyka,
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ktore moga wptyna¢ na dziatalno§¢ Spotki. Ryzyko jest nieodzownym elementem prowadzenia kazdej
dzialalno$ci, dlatego wyzwaniem nie jest jego istnienie, lecz skuteczne zarzadzanie nim

oraz minimalizowanie jego skutkow.

1) Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Wedtug prognoz OECD oraz Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE), wzrost gospodarczy Polski
w 2025 roku wyniesie odpowiednio 3,4% oraz 3,6%, przy inflacji szacowanej na poziomie 4,5-5%.

Pomimo pozytywnych wskaznikéw makroekonomicznych nadal istniejg zagrozenia, takie jak:

e Utrzymujaca si¢ inflacja powyzej celu NBP — moze to prowadzi¢ do wzrostu kosztow

materialow, ushug oraz wynagrodzen, obnizajac rentownos¢ Spotki.
e  Wrazliwo$¢ popytu konsumpcyjnego — Spadek sity nabywczej klientow moze wptynaé
na zainteresowanie ustugami prowadzonymi przez Spotke.
Dziatania minimalizujace ryzyko:
e Regularne monitorowanie wskaznikow makroekonomicznych oraz prognoz dotyczacych
inflacji i PKB.
e Elastyczne dostosowanie polityki cenowej i strategii sprzedazy, uwzgledniajace zmieniajace

si¢ zachowania konsumentow.

2) Ryzyko regulacyjne i podatkowe

Zmiany w przepisach podatkowych oraz rosngca presja fiskalna, wynikajaca z koniecznosci redukcji

deficytu budzetowego, moga wptynaé na dziatalnos¢ Spotki. W 2025 roku rozwazane sg:
e Podwyzki niektorych podatkéw oraz wprowadzenie nowych optat fiskalnych.
e Zmiany w opodatkowaniu nieruchomosci — moga zwigkszy¢ koszty operacyjne Spotki.

e Zwigkszona kontrola administracyjna — ryzyko kar wynikajacych z niezgodno$ci z nowymi
regulacjami.
Dziatania minimalizujace ryzyko:
o Wspdlpraca ze specjalista w zakresie podatkowym w celu biezacego monitorowania

i dostosowywania si¢ do zmian w przepisach oraz stata, systematyczna kontrola z gtowna

ksiggowa spotki.

e Utrzymywanie transparentnosci i zgodnosci ze wszystkimi regulacjami prawnymi.
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3) Ryzyko operacyjne i rynkowe
Zmieniajace si¢ potrzeby klientdow oraz rosngca konkurencja w branzy sportowo-rekreacyjnej moga
wplyna¢ na:

e Spadek zainteresowania ofertg Spotki — jesli nie zostang wdrozone innowacje odpowiadajace

oczekiwaniom rynku.
e Ryzyko opdznien w realizacji projektow — zwigzane z problemami logistycznymi lub brakiem
dostepnosci kluczowych zasobow.
Dziatania minimalizujace ryzyko:
e Rozwoj nowych ustug i produktéow w odpowiedzi na potrzeby rynku.

o Dywersyfikacja dostawcow oraz wdrozenie systemow zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

4) Ryzyko zwiazane z sytuacja miedzynarodowg
Globalna sytuacja geopolityczna oraz nieprzewidywalno$¢ migdzynarodowych rynkow moga wptynaé

na dziatalnos¢ Spotki poprzez:
e Zakldécenia w tancuchach dostaw, zwickszajace koszty importu materialow i ustug.
e Wahania kursow walutowych

Dziatania minimalizujace ryzyko:

e Utrzymanie zapasow krytycznych materialow oraz rozwijanie wspolpracy z lokalnymi

dostawcami.

5) Ryzyko epidemiologiczne i zdrowotne

Mimo zlagodzenia skutkéw pandemii COVID-19, ryzyko zdrowotne pozostaje aktualne. Mozliwe

zagrozenia obejmuja:

e Pojawienie si¢ nowych wirusoOw, co mogloby prowadzi¢ do ograniczen w dzialalno$ci

operacyjnej spoftki.
e Zmiany zachowan konsumenckich, wynikajace z obaw zdrowotnych.
Dziatania minimalizujace ryzyko:
e Przygotowanie procedur kryzysowych na wypadek powrotu obostrzen pandemicznych.

o Dywersyfikacja oferty
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6) Ryzyko zwiazane z wojna na Ukrainie

Konflikt zbrojny na Ukrainie, mimo zmniejszenia jego intensywnos$ci, nadal generuje niepewnos¢

W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ktora moze wpltynaé na dziatalno$¢ Spotki poprzez:

e Zaklécenia w tancuchach dostaw — Szczegolnie w zakresie surowcdéw oraz komponentow

importowanych z regionu.

e Zmienno$¢ cen energii — istniejgca niestabilno$¢ w dostawach gazu, ropy oraz energii

elektrycznej, co przektada si¢ na wzrost kosztow operacyjnych.

e Ryzyko spoteczno-gospodarcze — naptyw uchodzcow oraz potrzeba adaptacji do dynamiczne;j
sytuacji migracyjnej mogg wymaga¢ dodatkowych dziatan.
Dziatania minimalizujace ryzyko:
e Dywersyfikacja dostawcow i poszukiwanie lokalnych zrodet surowcow oraz materiatow.
o Monitorowanie sytuacji geopolitycznej oraz dostosowanie polityki zakupowej.

e Zwigkszenie zapasow kluczowych materiatow oraz komponentow.

7) Ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem $rodkow finansowych

Dostep do finansowania w 2025 roku moze by¢ utrudniony ze wzgledu na zmieniajace si¢ warunki

makroekonomiczne oraz polityke monetarng. Kluczowe zagrozenia to:
e Zacie$nienie polityki kredytowej bankéw — w odpowiedzi na wzrost ryzyka gospodarczego.

o  Wysokie oprocentowanie kredytow inwestycyjnych — pomimo przewidywanych obnizek stop

procentowych w drugiej potowie roku, warunki kredytowe moga pozosta¢ trudne.

e Ryzyko braku dostepu do funduszy unijnych — ze wzglgdu na zmiany w priorytetach

finansowania lub opo6znienia w alokacji srodkow.
Dziatania minimalizujace ryzyko:
e Dywersyfikacja zrodet finansowania, poszukiwanie inwestorow strategicznych, crowdfunding.
e Przygotowanie alternatywnych scenariuszy finansowania kluczowych projektow.

e  Wykorzystanie instrumentow finansowych oferowanych przez instytucje wspierajgce

przedsigbiorczos¢, np. Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK).

8) Ryzyko zwiazane z kluczowymi kontrahentami

Stabilnos¢ wspolpracy z kluczowymi kontrahentami jest istotnym czynnikiem sukcesu Spotki.

W 2025 roku ryzyka w tym obszarze obejmuja:
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e Upadio$¢ lub problemy finansowe kontrahentéw, ktéore moga wplyna¢ na terminowos$¢
realizacji projektow.
e Utrata kluczowych dostawcow lub odbiorcow, co mogtoby zaktdci¢ dziatalno$¢ operacyjna.

e Zmiana warunkow wspotpracy wynikajaca z renegocjacji uméw w zwigzku z trudniejszymi
warunkami rynkowymi.
Dziatania minimalizujace ryzyko:
e Rozwijanie wspotpracy z wigksza liczbg dostawcdéw oraz odbiorcodw, aby zminimalizowad
zalezno$¢ od kluczowych kontrahentow.
e Weryfikacja wiarygodnos$ci finansowej partnerow biznesowych na biezaco.

e Wprowadzenie zapisow w umowach dotyczacych kar umownych lub gwarancji wykonania

zobowigzan.

9) Ryzyko kadrowe
Dynamiczna sytuacja na rynku pracy, zwlaszcza w kontekscie planowanych inwestycji publicznych
i rosngcej konkurencji o wykwalifikowang kadrg, moze wptynaé na Spotke poprzez:

e Trudno$ci w rekrutacji specjalistow — W szczegdlnosci w kluczowych obszarach dziatalnosci.

e Rosngce oczekiwania wynagrodzeniowe — zZwigzane z presja inflacyjna oraz zwickszong

konkurencja na rynku pracy.
e Rotacj¢ pracownikow — mogacg prowadzic do opdznien w realizacji projektow
oraz zwickszenia kosztow rekrutacji i wdrazania nowych pracownikow.
Dziatania minimalizujace ryzyko:
e Budowanie marki pracodawcy poprzez oferowanie atrakcyjnych warunkow pracy, takich
jak elastyczne godziny, benefity czy programy rozwoju zawodowego.
e Wdrozenie systemow motywacyjnych i programow lojalnosciowych.

e Inwestowanie w szkolenia wewngetrzne oraz rozwdj pracownikow, co pozwala na budowanie

kompetencji w dtugim okresie.

10) Ryzyko zwigzane z kluczowymi odbiorcami

Zmiany w sytuacji finansowej oraz preferencjach odbiorcow moga znaczaco wplynaé na popyt
na ustugi Spotki. Kluczowymi odbiorcami sa: osoby uczestniczace w imprezach, turniejach i zajeciach
sportowo-rekreacyjnych, a takze klienci wynajmujacy zarzadzane przez Spotke obiekty sportowe.

Czynniki ryzyka, ktéore moga wptynaé na spotke w tym zakresie to:
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e Pogorszenie sytuacji finansowej odbiorcéw — moze prowadzi¢ do zmniejszenia liczby

uczestnikOw imprez oraz najemcow obiektow sportowych.

e Zmiana preferencji konsumentow — nizsze zainteresowanie sportem i rekreacja moze

skutkowa¢ ograniczeniem korzystania z ustug oferowanych przez Spotke.
Dziatania minimalizujace ryzyko:

o Ustalanie konkurencyjnych cen — dostosowywanie kosztéw ustug do mozliwosci odbiorcow,
szczegblnie w trudniejszych warunkach gospodarczych.

o Dywersyfikacja oferty — wprowadzanie nowych form zaje¢, turniejow oraz wydarzen,
aby przyciaggnaé rozne grupy odbiorcow.

e Promocja uslug — aktywne dzialania marketingowe majace na celu dotarcie do nowych
klientow 1 utrzymanie dotychczasowych.

e Budowanie relacji z odbiorcami — angazowanie klientéw w dziatania Spotki poprzez ankiety,

programy lojalno$ciowe oraz bezposrednie konsultacje, aby dostosowac oferte do ich potrzeb.

11) Ryzyko zwigzane z nalezno$ciami

Efektywne zarzadzanie nalezno$ciami ma kluczowe znaczenie dla utrzymania ptynnosci finansowej

Spotki, zwlaszcza w obliczu dynamicznej sytuacji gospodarczej, co w zakresie ryzyk obejmuje:

e Nieterminowe regulowanie ptatnosci przez odbiorcow — moze prowadzi¢ do trudnosci

w realizacji zobowigzan finansowych Spotki.

e Problemy z odzyskiwaniem nalezno$ci — Szczeg6lnie w przypadku klientow o ograniczonej

zdolnosci platnicze;j.
Dziatania minimalizujace ryzyko:
e Monitorowanie platnosci — Systematyczna kontrola terminowosci regulowania zobowigzan
przez klientdow oraz biezaca analiza ich zdolnosci finansowych.

e Indywidualne podejscie — ustalanie elastycznych terminéw ptatnosci w uzasadnionych

przypadkach, aby zwickszy¢ szanse na terminowe regulowanie zobowigzan.

e Aktywna komunikacja — szybkie podejmowanie kontaktu z klientami w przypadku opdznien
w platnosciach w celu ustalenia mozliwych rozwigzan.
e Prewencja — wdrazanie mechanizméw takich jak zaliczki, kaucje lub wadium, szczegdlnie

przy wigkszych transakcjach, w celu zmniejszenia ryzyka braku splaty.

W 2025 roku Spotka bedzie operowaé w warunkach, ktore moga wprowadzac¢ niepewnos¢ i wptywac

na jej dziatalno$¢, w zwigzku z szeregiem czynnikdw zewnetrznych, zaréwno ekonomicznych,
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jak i spotecznych oraz regulacyjnych. Zidentyfikowane zagrozenia obejmuja m.in. wplyw
zmieniajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej, rosngca presje regulacyjna, ryzyko zwigzane
z konkurencja rynkowa, zmieniajace si¢ preferencje konsumentéw oraz wahania geopolityczne. Kazdy
z tych czynnikéw moze wptynaé na dzialalnos¢ Spotki, zard6wno w zakresie operacyjnym,
jak i finansowym.

Mimo licznych wyzwan, Spotka nie identyfikuje innych istotnych czynnikdéw ryzyka, poza tymi, ktore
wynikaja z czynnikdw zewnetrznych, takich jak rosnace napiecie geopolityczne czy spowolnienie
gospodarcze w Polsce, Europie i na $wiecie. W kontekscie tych zagrozen, kluczowe bedzie
monitorowanie sytuacji ekonomicznej i regulacyjnej oraz elastyczne dostosowywanie dziatan

operacyjnych w zalezno$ci od zmieniajacych si¢ warunkow.

Aby minimalizowac¢ ryzyko, Spotka planuje wdrozenie dziatan w kilku kluczowych obszarach. Przede
wszystkim skoncentruje si¢ na dywersyfikacji oferty, rozwijaniu nowych ustug oraz produktach,
ktore odpowiadaja na potrzeby rynku. Ponadto, Spotka bedzie aktywnie zarzadzac¢ relacjami
z kluczowymi kontrahentami oraz inwestowac¢ w rozwoj kadry pracowniczej, aby utrzymacé stabilnos$¢
organizacyjna. Roéwniez efektywne zarzadzanie nalezno$ciami oraz stosowanie nowoczesnych

narzedzi finansowych pozwola na utrzymanie ptynnosci finansowe;.

Podsumowujac, cho¢ 2025 rok przynosi wiele wyzwan, odpowiednio wdrozona strategia zarzadzania
ryzykiem oraz elastyczno§¢ w dostosowywaniu dzialan do zmieniajacego si¢ otoczenia pozwolg

Spotce na skuteczne radzenie sobie z trudnosciami i dalszy rozwoj w tym wymagajacym okresie.
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I1I. ZAKONCZENIE. PODPISY ZE STRONY ZARZADU

Spotka Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. w 2024 roku na biezagco wywiazywala
siei stale wywiazuje si¢ ze swoich zobowigzan wobec Skarbu Panstwa, instytucji finansowych
oraz kontrahentow. Stabilna sytuacja finansowa Spotki zapewnia mozliwo$¢ dalszej jej rozbudowy
oraz finansowania biezacej dziatalno$ci zaréwno operacyjnej jak i inwestycyjnej. Mimo trudnosci
zwigzanych z rosngcymi kosztami operacyjnymi i finansowymi, Spotka utrzymala stabilnosé
finansowa, co stwarza solidne podstawy do dalszego rozwoju. Dzi¢ki systematycznemu inwestowaniu
w infrastruktur¢ oraz realizacji zadan publicznych, Spétka ma mozliwo$¢ kontynuowania dziatan

operacyjnych oraz realizowania projektow inwestycyjnych, ktore sprzyjaja jej dalszemu rozwojowi.

Dodatkowo, wzrost przychodéw z dzialalno$ci komercyjnej, w tym zarzadzania
wybudowanymi obiektami, umozliwia Spoétce pozyskiwanie dodatkowych s$rodkow finansowych,
ktore wspieraja jej dalszy rozwdj i pozwalaja na kontynuacje dziatalno$ci. Pomimo wyzwan
zwigzanych z rosnacymi kosztami, Spotka utrzymuje odpowiednia ptynnos¢ finansowa, a stabilna

sytuacja kapitalowa zapewnia realizacj¢ zatozonych celéw operacyjnych i inwestycyjnych.

Zarzad o$wiadcza, ze roczne sprawozdanie finansowe Spotki Serockie Inwestycje
Samorzadowe Sp. z o.0. za okres od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku, wraz z danymi
porownawczymi, zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami i przedstawia prawdziwy
oraz rzetelny obraz sytuacji majatkowej, finansowej i wynikow finansowych Spotki. Ponadto,
Sprawozdanie Zarzadu zawiera pelny obraz dziatalnosci Spotki, w tym identyfikacje zagrozen oraz
ryzyk zwigzanych z jej dziatalnoscia.

Zarzad Spotki, majac na uwadze informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu, ocenia,
ze kontynuacja dziatalnos$ci Spétki w dajacym si¢ przewidzie¢ okresie nie jest zagrozona. Ponadto,
Spotka posiada przed soba dobre perspektywy dalszego rozwoju, zarowno w obszarze dziatalno$ci

operacyjnej, jak i inwestycyjnej.

Serock, dnia 27. marca 2025 roku

Prezes Zarzadu
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Kamila Mokrzycka
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