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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Niniejsze sprawozdanie opisowe z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym w szczegolnosci
przedstawia:

- podstawowe informacje o Spotce (m.in. dane statutowe, przedmiot dziatalnosci, krétka
historia dziatalnosci, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej, zdarzenia proceduralno-prawne w
trakcie roku obrotowego),

- informacje operacyjne oraz dane wykorzystywane przez Zarzad do kierowania Spoika,

- analiz¢ danych finansowych i niefinansowych,

- aktualne szanse 1 zagrozenia oraz plany Zarzadu Spotki na przyszly rok.

I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne spotki

Firma: Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cia
Siedziba: 05-140 Serock, ul. Rynek 21
Telefon: 22 78273 50
E-mail: biuro@sis.serock.pl
Strona internetowa: www.sis.serock.pl
NIP: 5361944222
REGON: 384815960
Organ zatozycielski: Miasto i Gmina Serock
KRS: 0000812625
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Sad Rejonowy: Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego
27.08.2019, Notariusz Lubomir Waldemar

Informacje o zawarciu umowy: Trusiewicz, Kancelaria Notarialna w
Przasnyszu, Rep. A Nr 3524/2019
Kapitat zaktadowy: 700.000 zt
Serockie Inwestycje Samorzgdowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIVWydziat Gospodarczy

KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON: 384815960
Kapitat zakladowy: 700.000 zt
Rachunek: Bank Spotdzielczy w Legionowie: 08 8013 0006 2001 0020 1335 0001

ul. Rynek 21, 05-140 Serock
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2. Cel powolania spotki
Podstawowym celem Spoétki jest realizacja zadan publicznych w zakresie budowy obiektéw
1 administrowania obiektami, w tym poprzez wybor operatorow i nadzér nad §wiadczonymi
przez nich ustugami.
Spotka w drodze podpisanych umow realizuje zadania publiczne zlecone przez Miasto

1 Gming Serock, w tym dzialalno$ci wychowawczej i1 popularyzatorskiej z zakresu kultury

fizycznej, w szczegdlnosci sportu i rekreacji.

3. Przedmiot dzialalnosci Spotki
3.1. Przedmiot podstawowej dzialalnosci

Przewazajacym przedmiotem dziatalnos$ci Spotki wedlug nomenklatury PKD jest 41.20. Z —
dziatalno$¢ zwigzana z robotami budowlanymi tj. wznoszenie budynkow mieszkalnych i

niemieszkalnych.

3.2. Przedmiot pozostalej dzialalnosci

41.10.Z — realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,
43.11.Z — rozbiodrka i burzenie obiektow budowlanych,

43.12.Z — przygotowywanie terenu pod budowe,

43.39.Z — wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych,

43.99.Z — pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
68.10.Z — kupno 1 sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,

68.20.Z — wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
68.32.Z — zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie,

81.10.Z — dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach.

4. Zarzad
Zgodnie z §10 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech czlonkéw, w tym
Prezesa Zarzadu. Czlonkéw Zarzadu powotuje 1 odwotuje Rada Nadzorcza Spoéiki.
Czlonkowie Zarzadu s3 powotywani na wspdlng czteroletnig kadencjeg.
W trakcie roku i na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy oraz nie

ulegt zmianie.
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Imie i nazwisko Stanowisko Poczatek kadencji

Marek Babolski Prezes Zarzadu 26 wrzesnia 2019 roku

5. Rada Nadzorcza
Zgodnie z §14 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada si¢ z trzech cztonkow. Cztonkowie
Rady powolywani sa na wspdlng czteroletnig kadencje, ktorych powoluje 1 odwotuje
Zgromadzenie Wspolnikow. Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa z dniem odbycia
Zgromadzenia Wspolnikéw zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy petnienia jej funkcji.
W trakcie roku i na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki sktadat si¢ z

trzech cztonkéw oraz nie ulegt zmianie.

Imi¢ i nazwisko Stanowisko Poczatek kadencji
Robert Wrobel Przewodniczacy Rady Nadzorczej 26 wrze$nia 2019 roku
Sylwester Tomaszewski Czlonek Rady Nadzorczej 26 wrzesnia 2019 roku
Robert Oktaba Cztonek Rady Nadzorczej 26 wrzesnia 2019 roku

6. Sytuacja majatkowa oraz stan finansowy Spolki
Sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu, ze Spotka bedzie kontynuowac
dziatalno$¢ gospodarcza i nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie jej kontynuacji.
Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2020 roku wskazuje po stronie aktywow i pasywow sume
1.205.979,71 zt (stownie: jeden milion dwiescie pig¢ tysigcy dziewigéset siedemdziesiat
dziewig¢ ztotych 71/100). Kapitat wlasny jest dodatni 1 wynosi 1.026.402,77 zt (stownie:

jeden milion dwadziescia szes¢ tysigcy czterysta dwa ztote 77/100).

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 roku w wyniku prowadzonej dziatalno$ci
operacyjnej Spotka odnotowata zysk netto w wysokosci 167.819,19 zt (stownie: sto

sze$¢dziesigt siedem tysiecy osiemset dziewietnascie ztotych 19/100).

Zarzad wnioskuje aby zysk bilansowy netto za rok obrotowy 2020 zostal przekazany na
pokrycie straty z roku 2019 w wysokosci 41 416,42 zt a pozostata czes¢ zysku zwigkszyta
kapitat zapasowy przedsigbiorstwa.

Serockie Inwestycje Samorzgdowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
ul. Rynek 21, 05-140 Serock KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON: 384815960

’ ! Kapitat zakladowy: 700.000 zt
Rachunek: Bank Spotdzielczy w Legionowie: 08 8013 0006 2001 0020 1335 0001



f_l\. SEROCKIE
\M INWESTYCJE

SAMORZADOWE sp.zo.0.

Zasada sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego zostata szczegdélowo opisana we

wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

7.

7.1.

Informacje nt. zdarzen proceduralno-prawnych w trakcie roku obrotowego 2020

Zatwierdzenie raportu rocznego za rok obrotowy 2019

Zgodnie z art. 228 pkt 1, art. 231 § 11 § 2 pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §

23 Statutu Spotki w dniu 29 wrzesnia 2020 roku odbylo si¢ Zwyczajne Zgromadzenie

Wspolnikow Spoiki, ktore podjeto nastepujace uchwaty:

Uchwata nr 5/2020 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spotki Serockie Inwestycje Samorzagdowe Sp. z 0.0. za 2019 rok,

Uchwata nr 6/2020 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci  ,,Serockie Inwestycje Samorzagdowe” Spotka =z  ograniczong
odpowiedzialnoscia za rok obrotowy 2019,

Uchwata nr 7/2020 w sprawie pokrycia straty w roku obrotowym 2019,

Uchwata nr 8/2020 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu z
wykonania obowigzkoéw za rok 2019,

Uchwata nr 9/2020 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej w Spotce ,,Serockie Inwestycje Samorzadowe” Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig za rok obrotowy 2019,

Uchwata nr 10/2020 w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej z wykonania obowigzkow za rok 2019,

Uchwata nr 11/2020 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej z
wykonania obowigzkoéw za rok 2019,

Uchwata nr 12/2020 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej z

wykonania obowigzkoéw za rok 2019.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Zarzad ztozyt do KRS nast¢pujace dokumenty:
— Sprawozdanie finansowe za okres od 27.08.2019 r. do 31.12.2019 r.
— Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres od 27.08.2019 r. do 31.12.2019 r.

— Informacje o podjetych przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw uchwatach o

zatwierdzeniu sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Rady

Nadzorczej oraz sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu.

Serockie Inwestycje Samorzgdowe Sp. z 0.0.
ul. Rynek 21, 05-140 Serock

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON: 384815960

Kapitat zakladowy: 700.000 zt
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Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego postanowieniem z dnia 9 pazdziernika 2020 roku wpisal powyzsze

zmiany danych do rejestru przedsiebiorcow.

7.2. Informacja o kapitale zakladowym i udzialach Spoéltki

Kapitat zakladowy Spotki na dzien 1 stycznia 2020 roku wynosit 300.000 zi i zostal
podzielony na 300 réwnych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt.

Dnia 21 grudnia 2020 roku Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zgromadzenie Wspolnikow Spoétki Serockie Inwestycje Samorzadowe
Sp. z 0.0. w Serocku uchwatg nr 13/2020 podwyzszylto kapitat zaktadowy o kwote 400.000 zt
(stownie: czterysta tysiecy ztotych). W wyniku podwyzszenia kapitalu zaktadowego Miasto i

Gmina Serock objeto 400 udzialéw o warto$ci nominalnej 1.000 zt.

II. INFORMACJE OPERACYJNE O SPOLCE

1. Historia dzialalnosci Spotki

W dniu 26 czerwca 2019 roku zostata podjeta przez Rade Miejska w Serocku Uchwatg Nr
95/X/2019 w sprawie utworzenia jednoosobowej spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia
Miasta 1 Gminy Serock pod firmg Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Zostala zawigzana na mocy aktu notarialnego Rep. A nr 3526/2019
sporzadzanego w dniu 27 sierpnia 2019 roku przez Notariusza Lubomira Waldemara
Trusiewicza. Jedynym zatozycielem Spotki byl podmiot Miasto i Gmina Serock. Pokryty w
catosci kapitat zaktadowy wynosit 300.000 zt 1 dzielit si¢ na 300 udziatow. Zarzad Spotki
sktadat si¢ z Prezesa Zarzadu w postaci Marka Babolskiego. Uchwatami Zgromadzenia
Wspdlnikow powotano cztonkéw organu nadzorczego. Podstawowym celem powstania spotki
bylo prowadzenie dzialan zwigzanych z realizacja zadan publicznych w zakresie budowy
obiektow 1 administrowania obiektami, w tym poprzez wybor operatoréw i nadzor nad
$wiadczonymi przez nich ustugami. Zgodnie z umowg z dnia 22 stycznia 2020 roku z
Miastem i Gming Serock Spotka zobowigzala si¢ do wykonywania zadania wlasnego Miasta i

Gminy z zakresu kultury fizycznej i turystyki poprzez prowadzenie zaj¢¢ sportowych dla

Serockie Inwestycje Samorzgdowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
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mieszkancoOw oraz zarzadzanie obiektami sportowo-rekreacyjnymi nalezagcymi do Miasta i
Gminy Serock.

Od 1 marca 2020 roku na mocy planowanego porozumienia oraz aneksu do umowy
wykonawcze] Spotka przejeta zarzadzanie oraz finansowanie dziatalno$ci Klubu Sokoét
Serock oraz Akademii Pitkarskie;.

Z dniem 1 kwietnia Spotka przejeta w zarzadzanie cztery nieruchomosci zabudowane z
budynkami szkot Iub przedszkoli z salg gimnastyczng oraz calg infrastrukturg niezbedng do
utrzymania budynkow, cze¢$ciami sktadowymi oraz przynalezno$ciami, do ktorych zalicza si¢
m.in. boiska. W lipcu Spoétka przejeta czynnosci zarzadu dwoch kolejnych nieruchomosci,
potozonych w Zegrzu oraz Jadwisinie. Wraz z przejeciem obiektéw oswiatowych przejeto
cz¢$¢ kadry odpowiedzialnej za techniczne utrzymanie obiektow.

Od poczatku 2020 roku spotka rozpoczeta realizacje zadan inwestycyjnych:

— budowa pelnowymiarowego boiska o nawierzchni ze sztucznej trawy w m. Jadwisin

na terenie dziatek nr ewid. 80/2, 84/12, 84/11 obr. 11 Jadwisin gm. Serock,

— dzierzawa lokalu ustugowego w budynku wielorodzinnym przy ul. Drewnowskiego 1

w Zegrzu, wraz z przeprowadzeniem jego remontu i dostosowaniem na potrzeby
Osrodka Zdrowia.

W dniu 4 wrze$nia 2020 roku uchwatami Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikoéw
nr 3/2020 wyrazono zgody na zakup przez Spoltke nieruchomo$ci gruntowej stanowiacej
dziatke o numerze ewidencyjnym 62 obr. 06 w miejscowosci Serock o powierzchni 1.0529
ha potozonej w Serocku oraz nr 4/2020 na zakup przez Spditke prawa uzytkowania
wieczystego niezabudowanej dziatki gruntu o nr ewid. 29/5 oraz prawa uzytkowania
wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej skladajacej si¢ z dziatek gruntu o nr
ewid. 29/3, 29/4 wraz z wlasnoscig znajdujacych si¢ na niej budynkami, stanowigcymi
odrgbne nieruchomosci.

W dniu 21 grudnia 2020 roku nastgpito podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki z
kwoty 300.000,00 zt (stownie: trzysta tysiecy ztotych) do kwoty 700.000,00 zt (stownie:
siedemset tysiecy ztotych), to jest o kwote 400.000,00 zt (stownie: czterysta tysiecy ztotych)
w ten sposob, ze utworzono 400 (stlownie: czterysta) nowych rownych i niepodzielnych
udziatow w kapitale zaktadowym Spotki o wartosci nominalnej 1.000,00 zt (stownie: jeden

tysigc ztotych) kazdy udziat.

Serockie Inwestycje Samorzgdowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
ul. Rynek 21, 05-140 Serock KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON: 384815960

’ ! Kapitat zakladowy: 700.000 zt
Rachunek: Bank Spotdzielczy w Legionowie: 08 8013 0006 2001 0020 1335 0001



(‘\' SEROCKIE
.w INWESTYCJE
SAMORZADOWE $p.zo.0.

2. Akty prawne Zarzadu
W 2020 roku jednoosobowy Zarzad podjat 8 Uchwat oraz 28 Zarzadzen.

2.1. Uchwaly

— Uchwata nr 1/2020 w sprawie wprowadzenia regulaminu sekcji dziatajacych w ramach
spoitki Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.0.

— Uchwata nr 1I/2020 w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego spoiki
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Uchwata nr I1I/2020 w sprawie wprowadzenia regulaminu wynajmu obiektow
zarzadzanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

— Uchwala nr IV/2020 w sprawie przyjecia 1 przedtozenia Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2019,

— Uchwata nr V/2020 w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu
Wspolnikow sprawozdania finansowego Spotki, oraz sprawozdania Zarzadu Spotki za
rok obrotowy: 27.08.2019 — 31.12.2019,

— Uchwata nr VI/2020 w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu pracy w spodice
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Uchwata nr VII/2020 w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu organizacyjnego
spotki Serockie Inwestycje Samorzadowe Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Uchwata nr VIII/2020 w sprawie wprowadzenia regulaminu postgpowania przy
udzielaniu zaméwien o wartosci szacunkowej ponizej 130.000 zt przez Serockie

Inwestycje Samorzagdowe Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

2.2. Zarzadzenia Prezesa Zarzadu

— Zarzadzenie nr 1/2020 w sprawie ustalenia wysokosci odptatnosci za korzystanie z
sekcji oraz wynajem obiektow zarzadzanych przez spotke Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia

— Zarzadzenie nr 2/2020 w sprawie ustalenia wysoko$ci odptatnosci za korzystanie z
sekcji oraz wynajem obiektow zarzadzanych przez spotke Serockie Inwestycje

Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Serockie Inwestycje Samorzgdowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
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— Zarzadzenie nr 3/2020 w sprawie wprowadzenia Polityki ochrony danych osobowych
w  spolce  Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z  ograniczong
odpowiedzialnos$cia

— Zarzadzenie nr 4/2020 w sprawie wyznaczenia szczegdlowych zakreséw obowigzkoéw
na poszczegdlnych stanowiskach pracownikéw gospodarczych zatrudnionych w
spolce Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoltka z ograniczong odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 5/2020 w sprawie wprowadzenia Regulaminu dotyczacego zasad
korzystania z samochodu stuzbowego w Serockich Inwestycjach Samorzadowych Sp.
Z0.0

— Zarzadzenie nr 6/2020 w sprawie ustalenia wysoko$ci odptatnosci za korzystanie z
obiektow zarzadzanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.0.

— Zarzadzenie nr 7/2020 w sprawie ustalenia wysoko$ci odptatnosci za korzystanie z
sekcji prowadzonych przez spotke Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cia

— Zarzadzenie nr 8/2020 w sprawie organizacji Turnieju Pilki Noznej ,,Szostki
Pitkarskie” przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia

— Zarzadzenie nr 9/2020 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno-sportowej ,,Bieg
Niepodlegtosci — Serocka Dycha i Pigtka Marszu Nordic Walking na 5 km oraz IV
Mistrzostw Powiatu Legionowskiego dzieci i mlodziezy w biegach ulicznych” przez
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

— Zarzadzenie nr 10/2020 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno-sportowej —
Sptywu Kajakowego przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia

— Zarzadzenie nr 11/2020 w sprawie organizacji Turnieju Beachkorfball’'u przez
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

— Zarzadzenie nr 12/2020 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno-sportowe;j ,,Serock
Triathlon” przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoédtka z ograniczong
odpowiedzialno$cia

— Zarzadzenie nr 13/2020 w sprawie ustalenia dla pracownikéw Serockich Inwestycji
Samorzadowych Sp. z 0.0. dnia wolnego od pracy w zamian za dzien §wigteczny

przypadajacy 26 grudnia 2020 roku.
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— Zarzadzenie nr 14/2020 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno-sportowej —
Sptywu Kajakowego przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia

— Zarzadzenie nr 15/2020 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno-sportowej
,Potkolonie na sportowo” przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 16/2020 w sprawie organizacji Turnieju Pitki Siatkowej przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

— Zarzadzenie nr 17/2020 w sprawie ustanowienia cennika za krotkoterminowy
wynajem samochodoéw stuzbowych bedacych w dyspozycji Serockich Inwestycji
Samorzadowych Sp. z 0.0.

— Zarzadzenie nr 18/2020 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno-sportowe;j:
dwudniowego Sptywu Kajakowego przez Serockie Inwestycje Samorzagdowe Spotka z
ograniczong odpowiedzialnos$cia.

— Zarzadzenie nr 19/2020 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno-sportowej
»otreetbasket” przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

— Zarzadzenie nr 20/2020 w sprawie organizacji Turnieju Pitki Siatkowej przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia

— Zarzadzenie nr 21/2020 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno-sportowe;j:
Spltywu Kajakowego przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia.

— Zarzadzenie nr 22/2020 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno-sportowe;j:
wycieczki do Battowa przez Serockie Inwestycje Samorzagdowe Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia.

— Zarzadzenie nr 23/2020 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno-sportowe;j: ,,XIII
Wrzesniowego Pieszego Rajdu Pamigci” przez Serockie Inwestycje Samorzadowe
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

— Zarzadzenie nr 24/2020 w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy zdalnej w

Serockich Inwestycjach Samorzadowych Sp. z o.0.
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— Zarzadzenie nr 25/2020 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno-sportowe;j:
,Turniej Tenisa Stolowego z okazji Swieta Odzyskania Niepodleglosci” przez
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
— Zarzadzenie nr 26/2020 w sprawie organizacji Turnieju Pitki Siatkowej ,,Czworki” z
okazji Swigta Odzyskania Niepodlegtosci przez Serockie Inwestycje Samorzadowe
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
— Zarzadzenie nr 27/2020 w sprawie organizacji rozgrywek Pitki Noznej ,,Liga Serock”

przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

— Zarzadzenie nr 28/2020 w sprawie powotania Komisji Przetargowe;.

3. Przewidywany rozwoj Spolki.
Poczawszy od 1 stycznia 2021 roku Spotka zamierza kontynuowa¢ dzialania zwigzane z
realizacja zadania wlasnego Miasta i Gminy Serock z zakresu kultury fizycznej i turystyki
poprzez prowadzenie zaje¢ sportowych dla mieszkancow Miasta i Gminy Serock oraz
zarzadzanie obiektami sportowo — rekreacyjnymi nalezagcymi do Miasta i Gminy Serock.
Warto$¢ tych ustug szacowana jest na kwote okoto 1,8 min ztotych w skali roku. Na mocy
porozumienia zawartego w marcu 2020 roku Spétka w dalszej czesci planuje zarzadza¢ oraz
finansowa¢ dziatalno$¢ Klubu Sokét Serock oraz Akademii Pitkarskiej. Warto$¢ tych ustug
szacowana jest na kwot¢ okoto 0,4 mln ztotych w skali roku. Znaczacym krokiem w rozwoju
firmy bylo przejecie obiektow o$wiatowych wraz z czesécig ich kadry odpowiedzialnej za
techniczne utrzymanie obiektow. W roku kolejnym Spotka zamierza kontynuowac te plany
oraz rozszerzy¢ je o mozliwo$¢ wynajmowania pomieszczen szkolnych oraz boisk. Rok 2020
uniemozliwit realizacj¢ dotychczasowych zatozen ze wzgledu na pandemig i zwigzane z tym
nalozone przez Rzad obostrzenia.
Waznymi dziataniami, ktore Spotka ma w planach sg dziatania inwestycyjne. Wsrdd
gtownych zamierzen na rok 2021 sg:
1) Rozbudowa Szkoty Podstawowej w Jadwisinie w zakresie budowy petnowymiarowej
sali gimnastyczne;j,
2) Budowa pelnowymiarowego boiska o nawierzchni ze sztucznej trawy w m. Jadwisin
gm. Serock,
3) Wykonanie remontu lokalu ustugowego w budynku wielorodzinnym przy ul.

Drewnowskiego 1 w Zegrzu z przeznaczeniem na Osrodek Zdrowia w Zegrzu,
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4) Modernizacja biura Spoéiki, potozonego przy ul. Puttuskiej 47 w Serocku,
5) Prace nad dokumentacja projektowag w zwigzku z budowg Centrum Sportu 1 Rekreacji
w Serocku,
6) Wspolpraca przy pracach oraz stopniowym wdrazaniu Systemu Informacji Miejskiej
na rok 2021,
7) Biezace prace remontowe w obiektach o§wiatowych zarzadzanych przez Spotke,
8) Renowacja wszystkich ptyt boisk o nawierzchni naturalnej bedacych w zarzadzie
spotki,
9) Renowacja wszystkich ptyt boisk o nawierzchni z trawy sztucznej bedacych w

zarzadzie spotki.

W zwiazku z perspektywa intensywnych dziatan w 2021 roku w celu rozwinigcia
infrastruktury w Serocku stworzenie jej nie tylko korzystnie wptynie na ofert¢ sportowo-
rekreacyjng Miasta 1 Gminy oraz bedzie promowac zdrowa i aktywng forme wypoczynku, ale
sprawi rowniez, ze Miasto 1 Gmina otworzy si¢ na rzesze osob uprawiajacych sport zar6wno
w wymiarze rekreacyjnym jak i1 profesjonalnym. Zarzad ocenia perspektywe dalszego
funkcjonowania Spoétki jako pomys$lng 1 bedzie kontynuowal dziatania majace na celu

zwigkszenie wartosci majatku Spoitki 1 korzysci dla Gminy.

4. Posiadane przez Spotke obiekty
W 2020 roku na podstawie umowy wykonawczej z Miastem 1 Gming Serock Spotka
przejeta w zarzadzanie nastgpujace obiekty sportowe:
1) Kompleks sportowo-rekreacyjny w Serocku, ul. Puttuska 47
o kort tenisowy
° bieznia poliuretanowa
° boisko “ORLIK”
o Stadion Miejski
° sitownia plenerowa
2) Plaza Miejska w Serocku, ul. Retmanska 2A i B
3) Teren rekreacyjny w Gasiorowie
° boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
° sitownia plenerowa

o plac zabaw
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4) Teren rekreacyjny w Nowej Wsi
° boisko “ORLIK”
> boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
> boisko do tenisa
° sitownia plenerowa
° plac zabaw
5) Kompleks w Jadwisinie, ul. Szkolna 46
° 10 domkéw letniskowych

° boisko o nawierzchni trawiastej

Zgodnie z zawartymi umowami o zarzadzanie nieruchomosciami w 2020 roku, bedacymi
wlasno$ciami Miasta i Gminy Serock Spoétka przejeta poszczegolne jednostki oswiatowe:

1) Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Serocku

2) Szkota Podstawowa im. Wojska Polskiego w Zegrzu

3) Zespodt Szkolno-Przedszkolny w Woli Kielpinskiej

4) Szkota Podstawowa im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie

5) Samorzadowe Przedszkole im. Krasnala Hatabaty w Serocku

6) Samorzadowe Przedszkole w Zegrzu.

5. Sytuacja kadrowa

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku, Spoétka zatrudnia 4 pracownikow na
podstawie kontraktow menadzerskich, do ktérych zalicza si¢: Prezesa Zarzadu i trzech
cztonkow Rady Nadzorczej oraz 19 pracownikdéw na podstawie umowy o prace. Na peten etat
zatrudniono 17 0sob a 2 osoby sg na pot etatu. Spotka zatrudnita réwniez okoto 30 o0sob na
umowy cywilnoprawne — umowy zlecenie i umowy o dzielo. Mowa tu przede wszystkim o
trenerach, koordynatorach oraz opiekunach sekcji sportowych. Sa to umowy zawarte
zazwyczaj na okres roku. Niewielka czes¢ umow jest umowami krotkookresowymi.
Przedmiotem tego typu zlecen s3 zadania realizowane na wigkszych imprezach
1 przedsigwzigciach organizowanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.0.

(Imprezy biegowe, Triathlon, Potkolonie).
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6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Dziatania w zakresie badan nie sg prowadzone. Rozwoj spotki bazuje na podejmowaniu
nowych wyzwan inwestycyjnych oraz pracach zwigzanych z zapewnieniem ich finansowania.

Planuje si¢ w roku 2021 zlozy¢ co najmniej jeden wniosek o finansowanie zadania

inwestycyjnego oraz przygotowa¢ dokumentacje¢ aplikacyjng dla kolejnej inwestycji.

7. Czynniki ryzyka

Dziatalno$¢ oraz rozwoj Spoiki zaleza od kilku czynnikow, ale jednym z wigkszych
wplywow wywiera sytuacja gospodarcza Polski. Mowa tu w szczeg6lnosci o takich
czynnikach jak: warto$¢ inwestycji, warto§¢ konsumpcji, warto$¢ oszczednosci, podaz
pieniadza.

Ma to silny zwiazek z dzialalno$cig Spolki, ktora rozwija si¢ gltownie w obszarach
inwestycyjnych oraz sportowo-rekreacyjnych.

Elementem ryzyka dla dziatalno$ci Spotki jest wcigz trwajaca od marca 2020 roku

pandemia COVID-19. Ewentualny wzrost zachorowan w Polsce 1 wprowadzenie ograniczen
w zyciu spotecznym i gospodarczym moze przetozy¢ si¢ na zmiang stylu zycia wielu osob
1 wptyna¢ rownoczesnie na struktur¢ popytu na prowadzone przez Spotke imprezy oraz inne
mniejsze wydarzenia i zajecia sportowo-rekreacyjne a w konsekwencji na ich ceny, a w
stosunku do obiektow komercyjnych (w tym sportowych np. boisk, sal gimnastycznych) na
przychody uzyskiwane z najméw. Moze si¢ rOwniez pojawi¢ presja najemcOw na obnizki cen
a nawet rozwigzywanie umow najmu.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki nie jest w stanie okresli¢
potencjalnych konsekwencji trwajacej pandemii COVID-19, jednakze podejmowane sg
dzialania majace na celu ograniczenie tego ryzyka poprzez stosowne zabezpieczenie
ptynnosci finansowej Spotki, wdrozenie srodkow ostrozno$ci zgodnych z zaleceniami WHO i
GIS oraz ciaggte monitorowanie sytuacji epidemiologicznej 1 jej wplywu na dziatalnos$¢
Spofki.

Istotnym ryzykiem moze by¢ takze wzrost przede wszystkich placy minimalnej,
wzrost cen nieruchomos$ci, wcigz rosngce koszty realizacji inwestycji, wynikajace z
podwyzek cen materiatow budowlanych oraz deficytu pracownikow budow, a takze
zwigkszajgca si¢ systematycznie ilo$¢ realizowanych inwestycji. W roku 2020 znaczna czes$¢
kosztéw dzialalnosci spotki to koszty ludzkie — w tym przede wszystkim wynagrodzenia. W

perspektywie dalszego zarzadzania waznym wydaje si¢ obnizanie tego wskaznika poprzez
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zwigkszanie udziatu kosztéw inwestycyjnych oraz zwigkszenie zyskow spotki z najmu
obiektow juz zrealizowanych.
Ostatecznie trudno jest przewidzie¢ jak beda ksztaltowaty si¢ te trendy w najblizszej
przysztosci, jednak zarzadzanie ryzykiem w Spoétce Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z
0.0. odbywa si¢ poprzez proces okresowej identyfikacji, analizy 1 oceny czynnikow ryzyka.

W procesie identyfikowania ryzyk ustalane sg odpowiednie procesy, ktorych wprowadzenie

ma na celu eliminacje, badz ograniczenie ryzyk dla Spoiki.

I1I. ZAKONCZENIE. PODPISY ZE STRONY ZARZADU

Spotka Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. na biezagco wywigzywata si¢ i
wywigzuje si¢ ze swoich zobowigzan wobec Skarbu Panstwa, instytucji finansowych oraz
kontrahentéw. Dobra, stabilna sytuacja finansowa Spoétki zapewnia mozliwos$¢ dalszej jej
rozbudowy oraz finansowania biezacej dzialalnos$ci zardwno operacyjnej jak i inwestycyjnej.

Uwzgledniajac informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu
oraz w sprawozdaniu finansowym Spotki - Zarzad ocenia, ze kontynuacja dziatalnosci Spotki
w dajacym si¢ przewidzie¢ horyzoncie czasowym nie jest zagrozona, a ponadto Spotka ma

przed soba dobre perspektywy rozwoju.

Serock, dnia 31 marca 2021 roku.

Prezes Zarzadu

Marek Elektronicznie

podpisany przez

Marek Jan
Ja n Babolski
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