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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Niniejsze sprawozdanie opisowe z dzialalno$ci Spotki w roku obrotowym 2021
w szczegolnosci przedstawia:

- podstawowe informacje o Spotce (m.in. dane statutowe, przedmiot i cel dziatalnosci, sktad
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, struktura organizacyjna, zdarzenia proceduralno-prawne
w trakcie roku obrotowego),

- informacje operacyjne oraz dane wykorzystywane przez Zarzad do kierowania Spotka,

- analize danych finansowych i niefinansowych,

- aktualne szanse i zagrozenia oraz plany Zarzadu Spoétki na przyszly rok.

I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1. Historia i cel powolania spotki
Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.0. (dalej ,,SIS”) z siedzibg w Serocku,
zostata zawigzana Aktem Notarialnym w dniu 27 sierpnia 2019 roku. Spotka wpisana jest
do rejestru przedsigbiorcow, prowadzonego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000812625.
Kapital zaktadowy ,,SIS” na dzien stworzenia sprawozdania wynosi 2.000.000,00 ztotych

i dzieli si¢ na 2.000 udziatéw, kazdy o wartosci nominalnej 1.000 zt.

Podstawowym celem ,,SIS” jest realizacja zadan publicznych w zakresie budowy
obiektow i administrowania obiektami, w tym poprzez wyboér operatoréw i nadzor nad
swiadczonymi przez nich ustugami.

Spotka w drodze podpisanych uméw realizuje zadania publiczne zlecone przez Miasto
1 Gmine Serock, w tym dzialalno$ci wychowawczej 1 popularyzatorskiej z zakresu kultury

fizycznej, w szczegdlnosci sportu i rekreacji.
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2. Przedmiot dzialalnoS$ci Spotki
2.1. Przedmiot podstawowej dzialalnoS$ci

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci ,,SIS” wedlug nomenklatury PKD jest 41.20.Z —
dziatalno$¢ zwigzana z robotami budowlanymi tj. wznoszenie budynkow mieszkalnych

i niemieszkalnych.

2.2. Przedmiot pozostalej dzialalnoS$ci

41.10.Z — realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,
43.11.Z — rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych,

43.12.Z — przygotowywanie terenu pod budowe,

43.39.Z — wykonywanie pozostatych robdot budowlanych wykonczeniowych,

43.99.Z — pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
68.10.Z — kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

68.20.Z — wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
68.32.Z — zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie,

81.10.Z — dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach.

3. Struktura organizacyjna i zakres dzialalno$ci wydzielonych dzialow
Spotka ma swoja siedzibe w Serocku (05-140) przy ul. Rynek 21, w ktérym to miejscu
glownie urzeduje Prezes Zarzadu spotki. Wigkszos¢ czynnosci odbywa si¢ jednak w biurze

»SIS” przy ul. Puttuskiej 47 w Serocku.

Organizacyjnie w ,,SIS” funkcjonowaty w roku obrotowym nastepujace komorki:
3.1. Dziat Sportu i Rekreacji — DSiR.
Obecnie w sktad dzialu wchodzg dwa stanowiska: koordynator ds. sportu i koordynator
ds. rekreacji. Dzialem Sportu i Rekreacji kieruje Dyrektor. Do gltéwnych zadan dziatu nalezy:
1) sporzadzanie i realizacja planow pracy sekcji oraz druzyn ,,SIS” druzyn Akademii
Pitkarskiej i Klubu Sportowego ,,Sokét” Serock;
2) organizowanie 1 prowadzenie zawodow = sportowo-rekreacyjnych zwigzanych
z dziatalno$cig poszczegolnych sekcji;
3) opieka nad zawodnikami i uczestnikami sekcji ,,SIS” oraz druzyn Akademii Pitkarskiej
i Klubu Sportowego ,,Sokét” Serock;
4) popularyzacja sportu i czynnego wypoczynku;
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5) koordynacja dziatan sekcji i druzyn ,,SIS”, druzyn Akademii Pitkarskiej, Klubu
Sportowego ,,Sokot” Serock i Mazowieckich Igrzysk Mtodziezy Szkolnej;

6) nadzor nad pracg zatrudnionych instruktorow i treneréw poszczegdlnych sekcji i druzyn
,»SIS” oraz koordynatorow sportu;

7) prowadzenie dziatan promocyjnych sekcji 1 druzyn ,,SIS”,

8) realizacja Kalendarza Imprez Sportowych organizowanych przez Miasto i Gming
Serock;

9) organizowanie i prowadzenie imprez sportowo-rekreacyjnych;

10) opieka nad zawodnikami i uczestnikami organizowanych imprez;

11) nadzor nad pracg osob zatrudnionych do organizowanych imprez oraz podmiotow
wykonujacych czynnos$ci i prace podczas tych imprez;

12) koordynowanie i organizowanie wymiany partnerskiej dzieci i mtodziezy;

13) prowadzenie dziatan promocyjnych imprez sportowo-rekreacyjnych ,,SIS”;

14) koordynacja oraz wspolpraca z Klubem Sportowym Sokot Serock w zakresie umow
z trenerami 1 koordynatorami, prowadzeniem sekcji sportowych Klubu, obsluga meczy
i turniejow,

15) szacowanie 1 przygotowywanie opisOw przedmiotu zamodwienia dotyczacych
niezbednych zakupow oraz zlecen niezbednych do prawidlowego funkcjonowania
Dziahy,

16) opracowanie zatozen do planu finansowego w zakresie sportu i rekreacji.

3.2. Dziat Administracyjno — Kadrowy — DAK

W sktad dziatu wchodzi Kierownik, 1 stanowisko referenta ds. kadrowo - administracyjnych,
1 stanowisko portiera — magazyniera oraz 2 stanowiska sprzataczek. Dziat Administracyjno —
Kadrowy podlega bezposrednio Dyrektorowi.

Do glownych zadan dzialu nalezy:

1) realizacja planu finansowego ,,SIS” i przygotowanie sprawozdan w zakresie realizacji
przydzielonych $rodkéw finansowych oraz sktadanie wnioskéw do projektu planu
finansowego ,,SIS” na rok nastepny, w tym przy wspotpracy z innymi dziatami Spotki,

2) prowadzenie akt osobowych pracownikow ,,SIS”,

3) prowadzenie ksigg materiatlowych dla tzw. pozostatych $rodkow bedacych
w uzytkowaniu, opisywanie faktur przy zakupie tego typu materialow i sprzetu,

4) ewidencjonowanie zakupu i zuzycia srodkéw oraz materiatow jednorazowego uzytku,
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5) uzgadnianie, co najmniej raz w roku ksiag materiatowych przy wspolpracy z obstuga
ksiegows ,,SIS”,

6) administrowanie obiektami 1 urzgdzeniami sportowo-rekreacyjnymi, bedacych
w zarzadzaniu ,,SIS”, administrowanie obiektami oraz znajdujagcymi si¢ w nich
urzadzeniami, nadzor nad biezaca konserwacja, przegladami, remontami budynkow,
sprzetu i urzadzen,

7) prowadzenie wtlasciwej dokumentacji technicznej i eksploatacyjnej, w rozumieniu
przepisow ustawy — Prawo budowlane,

8) realizacja zamowien publicznych na podstawie Regulaminu udzielania zamowien
publicznych ponizej kwoty 130.000 zt,

9) obstuga Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, Zgromadzenia Wspdlnikow,

10) zapewnienie czystosci obiektow bedacych w zarzadzie ,,SIS”,

11) opracowanie planu finansowego ,,SIS” na podstawie przekazanych materiatdéw z innych

dzialow.

3.3. Dzial Gospodarczo — Techniczny — DGT

W sktad dzialu wchodzi Koordynator oraz 10 stanowisk pracownikow gospodarczych, ktorzy
sg podzieleni na 4 grupy.

Grupa nr 1 zajmuje si¢ boiskami, a do zakresu ich zadan nalezy:

1) pelna opieka nad boiskami naturalnymi (Serock, Wola Kielpinska, Jadwisin) wraz
z obstuga meczy ligowych w sezonie wiosenno-jesiennym,

2) przygotowywanie boisk do zawodow sportowych,

3) w razie potrzeb pracownicy wspomagaja rowniez grupe pracownikow szkolnych oraz
obiektowych.

Grupa nr 2 zajmuje si¢ obiektami, a do zakresu ich zadan naleza:

1) prace techniczno-gospodarczo-porzadkowe na terenie Stadionu Miejskiego w Serocku,
Plazy Miejskiej w Serocku, kompleksu rekreacyjnego w Gasiorowie oraz kompleksu
rekreacyjnego w Nowej Wsi,

2) utrzymanie czystosci 1 porzadku w magazynach technicznych oraz konserwacja
i utrzymanie zieleni obiektow znajdujacych si¢ w zarzadzie ,,SIS”,

3) w razie potrzeb pracownicy wspomagajg rowniez ekipe boiskowa oraz interwencyjng.

Grupa nr 3 przyporzadkowana jest do obiektow szkolnych, a zakres ich zadan obejmuje m.in.:
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1) prowadzenie systematycznych przegladow, biezacej konserwacji, drobnych napraw
instalacji elektrycznej i hydraulicznej, a takze urzadzen znajdujacych si¢ w zarzadzie
»S1S”,

2) utrzymanie w sprawnos$ci technicznej i biezacej konserwacji powierzonych maszyn,
urzadzen i narzedzi, a w przypadku wykrycia usterek lub brakow powiadomienie
przetozonego o koniecznosci dokonania naprawy,

Grupa nr 4 to tzw. grupa interwencyjna. Zakres dziatan ustalany jest przez Koordynatora DGT
na biezgco, a w szczegdlnosci sg to:

1) naprawy hydrauliczne, okotobudowlane i techniczne (zgodne =z osobowymi
kwalifikacjami) oraz gospodarczo-porzagdkowe na terenie obiektow zarzadzanych przez
»SIS”,

2) w razie potrzeb pracownicy wspomagaja rowniez grup¢ pracownikéw szkolnych oraz
obiektowych.

Grupy 1 — 4: pomoc w przygotowaniach i realizacji imprez sportowo-rekreacyjnych

organizowanych przez ,,SIS”,

3.4. Dziat Inwestycyjny — DI
Dziat Inwestycyjny na chwile obecng dzial nie posiada obsady osobowej. Jego zakres
wykonywany jest przez Prezesa Zarzadu oraz za posrednictwem pracownika zatrudnionego
na umowge zlecenie. Do gtownych zadan dziatu nalezy:
1) dokonywanie analiz dotyczacych potrzeb inwestycyjno-remontowych,
2) opracowanie zatozen do planu finansowego w zakresie inwestycji i remontow,
3) opracowanie i zglaszanie potrzeb w zakresie inwestycji i kapitalnych remontéw
do Zarzadu Spotki,
4) przygotowanie i prowadzenie zamoéwien publicznych o wartosci rownej lub wyzszej
niz 130.000 zt,
5) uczestnictwo w odbiorach technicznych i rozruchowych obiektow,
6) koordynacja procesu budowlanego prowadzonych inwestycji, w tym:

e dbatos¢ o wypeklnienie obowiazkéw natozonych na inwestora, takich jak uzyskanie
wymaganych pozwolen na budowe, zgloszen robot budowlanych, pozwolen
na uzytkowanie i innych wymaganych przepisami prawa,

e kontrola opracowywanej dokumentacji technicznej pod wzgledem kompletnosci

1 poprawnosci z punktu widzenia formalnego i technicznego,
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e udzial w procedurze wyboru wykonawcow prac projektowych i budowlanych oraz
0sOb pelnigcych nadzory, w tym przygotowywanie dokumentéw niezbednych
do przeprowadzenia tych procedur,

e koordynacja i nadzér nad pracami projektowymi i budowlanymi realizowanych
inwestycji, w tym dbalo§¢ o terminowa realizacje zadan, realizacj¢ zgodng
z dokumentacja techniczng i sztukg budowlana,

e udzial w naradach koordynacyjnych i odbiorach technicznych oraz sporzadzanie
protokotow z tych czynno$ci, wspotpraca z gestorami sieci zlokalizowanych w obrebie
prowadzonych inwestycji,

7) mnadzor oraz biezaca kontrola wydatkow poniesionych na realizowane inwestycje,
8) nadzor nad inwestycjami w okresie gwarancyjnym,
9) przygotowywanie materialdow wyjsciowych i danych niezbednych w celu pozyskania

srodkéw zewnetrznych.

4. Zarzad
Zgodnie z §10 Statutu Spotki, Zarzad Spolki sktada si¢ z jednego do trzech cztonkow,
w tym Prezesa Zarzadu. Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spoiki.
Czlonkowie Zarzadu sa powotywani na wspdlng czteroletnig kadencjeg.
W trakcie roku i na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy oraz

nie ulegt zmianie.

Imie i nazwisko Stanowisko Poczatek kadencji

Marek Babolski Prezes Zarzadu 26 wrzesnia 2019 roku

5. Rada Nadzorcza
Zgodnie z §14 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sklada si¢ z trzech cztonkow.
Czlonkowie Rady powotywani sg na wspolng czteroletnia kadencje, ktérych powotuje i
odwotuje Zgromadzenie Wspolnikow. Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa z dniem
odbycia Zgromadzenia Wspolnikow zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petienia jej funkcji.
W trakcie roku i na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki sktadat

si¢ z trzech cztonkow oraz nie ulegt zmianie.

Imie¢ i nazwisko Stanowisko Poczatek kadencji
Robert Wrobel Przewodniczacy Rady Nadzorczej 26 wrzesnia 2019 roku
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Sylwester Tomaszewski Cztonek Rady Nadzorczej 26 wrzesnia 2019 roku

Robert Oktaba Czlonek Rady Nadzorczej 26 wrzesnia 2019 roku

6. Sytuacja majatkowa oraz stan finansowy Spolki
Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu, ze Spotka bedzie
kontynuowa¢ dzialalno$¢ gospodarcza i nie istnieja przestanki wskazujace na zagrozenie jej
kontynuacji. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2021 roku wskazuje po stronie aktywow i
pasywow sume¢ 2.032.461,78 zt (stownie: dwa miliony trzydziesci dwa tysigce czterysta
sze$cdziesigt jeden zlotych 78/100). Kapitat wiasny jest dodatni i wynosi 1.928.429,34 zt
(stownie: jeden milion dziewigéset dwadziescia osiem tysiecy czterysta dwadziescia dziewie¢

zlotych 34/100).

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. w wyniku prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej Spotka odnotowata strate w wysokosci 397.951,97 =zt (slownie: trzysta

dziewiecédziesiat siedem tysigcy dziewigéset pigcdziesigt jeden ztotych 97/100).

Rachunek zyskow i strat

Strata brutto za 2021 rok uksztaltowala si¢ na poziomie 397.973,43 ztotych. Na wyniki
finansowe 2021 w poréwnaniu z 2020 rokiem najwickszy wptyw miaty wyzsze (0 910 199,94
zlotych) koszty dziatalno$ci operacyjnej (gtownie byly to koszty zwigzane z zuzyciem

materialow 1 energii oraz uslug obcych).

Zarzad wnioskuje aby strata bilansowa (netto) za rok obrotowy 2021 zostata pokryta
z przysztych zyskow spoiki.
Zasada sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego zostala szczegdtowo opisana we

wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszly w strukturze bilansu oraz poszczegolnych

pozycjach w 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku.

Wybrane dane z bilansu 31.12.2021 | 31.12.2020 | Zmiana
Suma bilansowa 2.032.461,78 | 1.205.979,71 | 826.482,07
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Najwigksze sktadniki aktywow

Srodki trwate w budowie 1.247.721,18 | 0,00 1.247.721,18
Naleznosci krotkoterminowe 11.541,46 34.595,87 -23.054,41
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 379.063,64 | 1.144.323,25 | -765.259,61
Najwieksze sktadniki pasywow

Kapitat wlasny 1.928.429,34 | 1.026.402,77 | 902.026,57
Zobowigzania (wobec pozostatych jednostek) z | 48.444,60 50.860,13 -2.415,53
tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

do 12 miesigcy

Zobowigzania z tytulu z tytutu podatkow, cet, 25.483,00 92.298,73 -66.815,73
ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutow

publicznoprawnych

Zobowigzania z tyt. wynagrodzen 29.000,61 35.495,20 -6.494,59

W 2021 roku spotka zaczeta dziata¢ intensywniej w porownaniu do ubiegltego roku,
ktory byt poczatkiem jej dziatalnosci. Obecnie w bilansie pojawia si¢ coraz wigcej informacji
a spotka zaczyna nabywac aktywa trwate, co jest pozytywnym aspektem jej dziatalnosci. W
roku 2020 dominowaty aktywa obrotowe. Istotnym elementem sg pasywa i mimo, ze jest tu
widoczna strata netto to w pewnej czgsci zwigzana jest ona z nabyciem aktywow, ktore maja
pozytywnie przyczynic si¢ na przyszle losy spotki. Stan zobowigzan jest nizszy w stosunku
do roku poréownywalnego. Spotka w 2021 roku nie zaciagneta zadnych kredytow ani
pozyczek.

Po dniu zakonczenia okresu sprawozdawczego nie wystapity zadne istotne zdarzenia

mogace mie¢ wpltyw na sprawozdanie finansowe lub kontynuacje dziatalnosci przez Spotke.

II. INFORMACJE OPERACYJNE O SPOLCE

1. Zdarzenia proceduralno-prawne w 2021 roku
1.1. Zatwierdzenie raportu rocznego za rok obrotowy 2020

Zgodnie z art. 228 pkt 1, art. 231 § 11 § 2 pkt 1) Kodeksu Spotek Handlowych oraz

§23 Statutu Spotki w dniu 11 czerwca 2021 roku odbylo sie Zwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow Spotki, ktore podjeto nastgpujace uchwaty:

— Uchwata nr 2/2021 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spotki Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. za 2020 rok,

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIVWydziat Gospodarczy

KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON: 384815960
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Uchwata nr 3/2021 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu

z dzialalno$ci  ,,Serockie Inwestycje Samorzadowe” Spoédtka =z ograniczong

odpowiedzialno$cig za rok obrotowy 2020,

— Uchwata nr 4/2021 w sprawie w sprawie podziatu zysku spotki za rok obrotowy 2020,

— Uchwala nr 5/2021 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu
z wykonania obowigzkéw za rok 2020,

— Uchwala nr 6/2021 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w Spolce ,,Serockie Inwestycje Samorzadowe™ Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia za rok obrotowy 2020,

— Uchwala nr 7/2021 w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej z wykonania obowiazkow za rok 2020,

— Uchwala nr 8/2021 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw za rok 2020,

— Uchwala nr 9/2021 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw za rok 2020.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Zarzad ztozyt do KRS nastgpujace dokumenty:
— Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.
— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.
— Informacje o podjetych przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow uchwatach
o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego, sprawozdania z dzialalnosci Rady

Nadzorczej oraz sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sagdowego wpisat powyzsze zmiany danych do rejestru przedsiebiorcow.

1.2. Uchwaly podjete w 2021 roku

— Uchwata nr 1/2021 z dnia 01.03.2021 r. w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu
wynagradzania w spotce Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia,

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
ul. Rynek 21, 05-140 Serock KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON: 384815960
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Uchwata nr 11/2021 z dnia 21.04.2021 r. w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu
sekcji dzialajacych w ramach spotki Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Uchwata nr 11I/2021 z dnia 18.05.2021 r. w sprawie przyjecia i przedlozenia Radzie
Nadzorczej sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu za rok
obrotowy 2020,

— Uchwala nr IV/2021 z dnia 11.06.2021 r. w sprawie przedtozenia Zwyczajnemu
Zgromadzeniu Wspolnikow sprawozdania finansowego Spoiki, oraz sprawozdania
Zarzadu Spoiki za rok obrotowy: 01.01.2020 — 31.12.2020,

— Uchwala nr V/2021 z dnia 18.06.2021 r. w sprawie zmian w Regulaminie pracy
w spolce  Serockie  Inwestycje = Samorzadowe  Spotka z  ograniczong
odpowiedzialnoscia,

— Uchwala nr VI/2021 z dnia 10.09.2021 r. w sprawie wprowadzenia nowego
regulaminu sekcji dziatajacych w ramach spotki Serockie Inwestycje Samorzadowe
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Uchwala nr VII/2020 z dnia 10.11.2021 r. w sprawie wprowadzenia nowego

regulaminu organizacyjnego spotki Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z

ograniczong odpowiedzialno$cia,

1.3. Zarzadzenia Prezesa Zarzadu podjete w 2021 roku

— Zarzadzenie nr 1/2021 w sprawie ustalenia wysokos$ci odptatnosci za korzystanie
z sekcji przez spotke Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 2/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej ,,IX
Bieg Wojciechowy o Puchar Burmistrza Miasta i Gminy Serock, V Mistrzostwa
Powiatu Legionowskiego dzieci i mlodziezy w biegach ulicznych” przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 3/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej ,,Serock
Triathlon 20217 przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia,

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
ul. Rynek 21, 05-140 Serock KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON: 384815960
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— Zarzadzenie nr 4/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej
,II Memoriat Stanistawa Sciechury” przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 5/2021 w sprawie ustalenia dla pracownikow Serockich Inwestycji
Samorzadowych Sp. z 0.0. dni wolnych od pracy w zamian za §wigta przypadajace
w sobote tj. 1 maja 2021 r. oraz 25 grudnia 2021 r.,

— Zarzadzenie nr 6/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej —
Turnieju Pitki Noznej ,,Széstki Pitkarskie — Serock 18.04.2021” przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 7/2021 w sprawie powotania Komisji Odbioru Zadania,

— Zarzadzenie nr 8/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej —
Turnieju Pitki Siatkowej przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka
z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 9/2021 w sprawie organizacji potkolonii przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 10/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej
»IX Biegu Wojciechowego oraz V Mistrzostw Powiatu  Legionowskiego dzieci
i mtodziezy w biegach ulicznych” przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka
z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 11/2021 w sprawie wprowadzenia regulaminu dotyczacego zasad
korzystania z samochodu stluzbowego w Serockich Inwestycjach Samorzadowych
Sp. zo.0.,

— Zarzadzenie nr 12/2021 w sprawie organizacji sptywu kajakowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 13/2021 uchylajace zarzadzenie w sprawie ustalenia wysokosci
odptatnosci za korzystanie z obiektow stanowigcych wlasnos¢ Miasta i Gminy Serock
zarzadzanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 14/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej —
,»Dzien sportu dla seniora Trzeci wiek na start” przez Serockie Inwestycje

Samorzadowe Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
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— Zarzadzenie nr 15/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej —
V Wojciechowy Turniej Szachowy (FIDE) przez Serockie Inwestycje Samorzadowe
Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 16/2021 w sprawie organizacji turnieju pitki siatkowej przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 17/2021 w sprawie organizacji imprezy rekreacyjno—sportowej
»otreetbasket” przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 18/2021 w sprawie organizacji sptywu kajakowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spodtka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 19/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej przez
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoéltka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 20/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej przez
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia,

— Zarzadzenie nr 21/2021 w sprawie ustalenia wysoko$ci odplatnosci za korzystanie
z sekcji organizowanych przez spotke Serockie Inwestycje Samorzadowe Spolka
z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 22/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej przez
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoéltka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 23/2021 w sprawie organizacji turnieju tenisa stolowego przez
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia,

— Zarzadzenie nr 24/2021 w sprawie organizacji turnieju pitki siatkowej przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 25/2021 w sprawie zmian w Regulaminie organizacji imprezy
sportowo-rekreacyjnej przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cig pn. ,,Duo Cross Serock. Serocki Maraton MTB”,

— Zarzadzenie nr 26/2021 w sprawie organizacji turnieju pitki noznej przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 27/2021 w sprawie organizacji konkursu na imi¢ dla maskotki klubu
Sokét Serock przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia,

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
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Zarzadzenie nr 28/2021 w sprawie wprowadzenia zmiany w regulaminie konkursu
na imi¢ dla maskotki klubu Sokét Serock przez Serockie Inwestycje Samorzadowe
Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 29/2021 w sprawie organizacji turnieju szachowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 30/2021 w sprawie ustalenia wysoko$ci odptatnosci za korzystanie
z sekcji organizowanych przez spotke Serockie Inwestycje Samorzadowe Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 31/2021 w sprawie ustalenia nowej wysokosci odptatnosci
za korzystanie z sekcji organizowanych przez spotke Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 32/2021 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej

»Serock Triathlon 2022” przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z

ograniczong odpowiedzialnoscia.

2. Informacja o kapitale zakladowym i udziatach Spétki

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 1 stycznia 2021 roku wynosit 700.000 zt i zostat
podzielony na 700 rownych udziatow o wartosci nominalnej 1.000 zt.
Dnia 29. lipca 2021 roku Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitalu zaktadowego o kwote 1.300.000 zt (stownie: jeden milion trzysta tysiccy ztotych).
W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego Miasto i Gmina Serock objeto 1.300

udzialow.

3. Przewidywany rozwdj Spolki.

Poczawszy od 1 stycznia 2022 roku Spotka kontynuuje i dalej zamierza prowadzié
dziatania zwigzane z realizacja zadania wlasnego Miasta i Gminy Serock z zakresu kultury
fizycznej i turystyki poprzez prowadzenie zaje¢ sportowych dla mieszkancow Miasta i Gminy
Serock oraz zarzadzanie obiektami sportowo-rekreacyjnymi nalezacymi do Miasta i Gminy
Serock. Warto$¢ tych ustug szacowana jest na kwote okoto 3,1 mln zlotych w skali roku. Na
mocy porozumienia zawartego w marcu 2020 roku Spotka dalej planuje zarzadzaé oraz
wspomagac dziatalno$¢ Klubu Sportowego Sokot Serock oraz Akademii Pitkarskiej. Wartos¢

tych ustug szacowana jest na kwote okoto 0,5 min ztotych w skali roku. Spoétka zamierza w

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
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dalszej czesci rowniez kontynuowaé zarzadzanie obiektow o$wiatowych wraz z czescig ich
kadry odpowiedzialnej za techniczne utrzymanie obiektow.

Duza inwestycja byta finalizacja zakupu dziatki zabudowanej 29/5 obr. 03 o
powierzchni 2993m?, w ktorej to miejscu planowane jest przygotowanie oraz prowadzenie
tzw. targowiska miejskiego (miejsce prowadzenia handlu przez rolnikow i ich domownikow,
o ktérych mowa w art. 2 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 29 pazdziernika 2021 o ulatwieniach w
prowadzeniu handlu w piatki i soboty przez rolnikow i ich domownikéw (Dz. U. z 2021 r. poz.
2290)). Targowisko bedzie prowadzone i zarzadzane przez ,,SIS” na mocy umowy uzyczenia
z Gmina.

Waznymi dziataniami, ktore Spotka ma w planach sg dziatania inwestycyjne. Wsrod
glownych zamierzen na rok 2022 sa:

1. Opracowanie dokumentacji projektowej "Budowa Targowiska Miejskiego w Serocku".

2. Zakup dokumentacji na Rozbudowg¢ Szkoty w Jadwisinie wraz z budowa
petnowymiarowej Sali Gimnastycznej w Jadwisinie.

3. Rozbudowa Szkoty w Jadwisinie wraz =z budowg pelmowymiarowej Sali
Gimnastycznej w Jadwisinie wraz z nadzorem inwestorskim nad tym zadaniem.

4. Zakup gruntow w m. Karolino z przeznaczeniem na cele inwestycyjne.

5. Opracowanie Programu Funkcjonalno - Uzytkowego dla zadania: Budowa Centrum
Edukacyjno - Kulturalno - Sportowego w m. Serock, przy ul. Pultuskiej (bez
wyposazenia).

6. Opracowanie dokumentacji dotyczacej rozbiorki budynku komunalnego przy
ul. Niskiej 1 w Serocku.

7. Rozbiorka budynku komunalnego przy ul. Niskiej 1 w Serocku.

8. Modernizacja budynku administracyjnego SIS — remont pomieszczen biurowych.

9. Opracowanie dokumentacji na przebudowg plazy miejskiej w Serocku wraz z budowa

placu zabaw.

W zwiazku z perspektywa intensywnych dziatan planowanych na 2022 rok w celu
rozwinigcia infrastruktury w Serocku stworzenie jej wplynie korzystnie nie tylko na ofertg
sportowo-rekreacyjng Miasta i Gminy poprzez promowanie zdrowej i aktywnej formy
wypoczynku, ale sprawi réwniez, ze Miasto i Gmina otworzy si¢ na rzesze o0soOb
uprawiajacych sport zarowno w wymiarze rekreacyjnym jak i profesjonalnym. Powyzsze

dzialania majg roéwniez zapewni¢ mieszkancom wysokg jako$¢ zycia poprzez efektywne

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
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wykorzystanie potencjatow gminy oraz state jej rozwijanie dzigki tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan spoteczno-gospodarczych.

Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spotki jako pomyslng i bedzie
kontynuowat dzialania majace na celu zwigkszenie warto$ci majatku Spotki i korzysci dla

Gminy.

4. Posiadane przez Spolke obiekty
W 2021 roku, podobnie jak w roku ubieglym spotka na podstawie umowy
wykonawczej z Miastem i Gming Serock zarzadzata nastgpujgcymi obiektami sportowymi:
1) Kompleks sportowo-rekreacyjny w Serocku, ul. Pultuska 47
o kort tenisowy
° bieznia poliuretanowa
° boisko “ORLIK”
o Stadion Miejski
> silownia plenerowa
2) Plaza Miejska w Serocku, ul. Retmanska 2A i B
3) Teren rekreacyjny w Gasiorowie
> boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
o sitownia plenerowa
° plac zabaw
4) Teren rekreacyjny w Nowej Wsi
° boisko “ORLIK”
° boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztuczne;j
> boisko do tenisa
> silownia plenerowa
° plac zabaw
5) Kompleks w Jadwisinie, ul. Szkolna 46
° 10 domkow letniskowych
° boisko o nawierzchni trawiaste;j,
6) Teren rekreacyjny w Wierzbicy
> boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
° silownia plenerowa

° plac zabaw.
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Zgodnie z zawartymi umowami o zarzadzanie nieruchomo$ciami w 2020 roku,
bedacymi wlasnosciami Miasta i Gminy Serock, ,,SIS” stale zarzadza poszczegdlnymi
jednostkami o§wiatowymi:

1) Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Serocku

2) Szkota Podstawowa im. Wojska Polskiego w Zegrzu

3) Zespot Szkolno-Przedszkolny w Woli Kielpinskiej

4) Szkota Podstawowa im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie
5) Samorzadowe Przedszkole im. Krasnala Hatabaty w Serocku

6) Samorzadowe Przedszkole w Zegrzu.

5. Sytuacja kadrowa

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku, Spoétka zatrudnia 4 pracownikéw na
podstawie kontraktow menadzerskich, do ktorych zalicza si¢: Prezesa Zarzadu i trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz 18 pracownikdéw na podstawie umowy o prace. Na peten etat
zatrudnionych jest 16 0soéb a 2 osoby na pot etatu. Spotka zatrudnita réwniez okoto 40 osob
na umowy cywilnoprawne — umowy zlecenia. Mowa tu przede wszystkim o trenerach,
koordynatorach oraz opiekunach sekcji sportowych. Sa to umowy zawarte zazwyczaj na okres
jednego roku. Niewielka cze$¢ umow jest umowami krotkookresowymi. Przedmiotem tego
typu zlecen s3 zadania realizowane na wickszych imprezach i przedsigwzieciach
organizowanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.0. (imprezy biegowe,

Triathlon, Potkolonie letnie i zimowe).

6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatania w zakresie badan nie s3 prowadzone. Rozw6j spotki bazuje
na podejmowaniu nowych wyzwan inwestycyjnych oraz pracach zwigzanych z zapewnieniem
ich finansowania. Planuje si¢ w roku 2022 zlozenie co najmniej jednego wniosku
o finansowanie zadania inwestycyjnego oraz przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej dla
kolejnej inwestycji.

W 2021 roku Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu oglosito
wyniki II tury naboru do programu ,Sportowa Polska” z ktorych wynika iz zostanie

dofinansowana jedna z inwestycji zgloszona przez spotke. Zwiazana jest ona z budowa
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petnowymiarowej sali gimnastycznej w ramach zadania: ,,Przebudowa i rozbudowa
istniejacego budynku Szkoty Podstawowej im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie.
Proponowana kwota dofinansowania wynosi 1.712.900 z, co stanowi ok. 33% szacowanych

kosztow kwalifikowanych do realizacji zadania.

7. Czynniki ryzyka

Dziatalno$¢ oraz rozwdj Spotki zaleza od kilku czynnikéw, ale jednym z wickszych
wplywow wywiera sytuacja gospodarcza Polski. Mowa tu w szczegdlnosci o takich
czynnikach jak: warto$§¢ inwestycji, warto§¢ konsumpcji, warto$¢ oszczednos$ci, podaz
pieniadza. Ma to silny zwiazek z dziatalno$cig Spotki, ktora rozwija si¢ gtownie w obszarach
inwestycyjnych oraz sportowo-rekreacyjnych.

Zdaniem wigkszosci analitykow, aktywno$¢ gospodarcza w 2022 roku powinna nieco
wyhamowaé¢ w stosunku do roku 2021. Czynnikiem wplywajacym na niepewnosc
gospodarcza moze by¢é przede wszystkim wysoka inflacja. Niestety czynniki
makroekonomiczne powoduja, ze moze ona utrzymac si¢ dtugi czas na wysokim poziomie.
Wazny czynnik, ktory ma wptyw na finanse i dziatania inwestycyjne to stopy procentowe,
ktoére moga nieco wzrosngé. Nie powinny one jednak rosngé¢ w nieskonczonos¢, poniewaz ich
mocne podniesienie bytoby problemem réowniez dla rzadow, dlatego banki centralne pomimo
wszechobecnej presji inflacyjnej sg w swych dziataniach do$¢ ostrozne. W 2022 roku musimy
si¢ przyzwyczai¢ do recznego sterowania gospodarkg przez rzady. Wyzwania postawione
przed politykami opieraja si¢ przede wszystkim na: pandemii COVID-19, transformacji
energetycznej (ktéra przys$piesza nie tylko w UE) oraz nierdwnosci spoteczne. Konflikty,
ktore beda mialy prawdopodobnie najwickszy wplyw na inwestycje w 2022 roku to
rozgrywajacy si¢ za wschodnimi granicami Polski najazd zbrojny Rosji na Ukraing i
zwigzany z tym kryzys humanitarny.

Elementem ryzyka, jednakze o mniejszym charakterze, dla dziatalno$ci Spotki jest
trwajgca pandemia COVID-19. Wzrost zachorowan w Polsce i wprowadzenie ograniczen
w zyciu spotecznym i gospodarczym przektada si¢ na zmiang stylu zycia wielu osob i wptywa
réwnoczesnie na struktur¢ popytu na prowadzone przez Spotke imprezy oraz inne mniejsze
wydarzenia i zajecia sportowo-rekreacyjne. W konsekwencji wptywa to na ich ceny,
a w stosunku do obiektow komercyjnych (w tym sportowych np. boisk, sal gimnastycznych)
na przychody uzyskiwane z najmow. Moze si¢ rowniez pojawic¢ presja najemcoéw na obnizki
cen_a nawet _rozwiazywanie_umow_najmu. Cennik najmu_obiektow w_tym roku jednak
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nie ulegt zmianie, wigc spotka ma nadziej¢ zachowa¢ dotychczasowa plynno$¢ w najmach,
na co obecnie jest zapotrzebowanie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spolki nie jest w stanie
okresli¢ potencjalnych konsekwencji trwajacej pandemii COVID-19, jednakze podejmowane
sg dziatania majace na celu ograniczenie tego ryzyka poprzez stosowne zabezpieczenie
ptynnosci finansowej Spoitki, wdrozenie srodkow ostroznosci zgodnych z zaleceniami WHO
1 GIS oraz ciggte monitorowanie sytuacji epidemiologicznej i jej wptywu na dzialalno$¢
Spotki. Trudniej jest jednak mowi¢ o konsekwencjach dotyczacych przysztych prognoz
rynkowych. Obecne raporty analityczne stworzone z opinii najwi¢kszych firm zarzadzajacych
aktywami nie sga obecng sytuacjg a jedynie probg ,rynkowego konsensusu”. To sposob
postrzegania rynku, w ktdrg strong moze zmierza¢ oraz ewentualnie nakierowac zarzad Spotki
na forme i sposob jej dziatania. Aby ograniczy¢ tego rodzaju ryzyko, Spotka podchodzi do
prognoz z rezerwg, skupia si¢ na tym, by dobrze poznaé¢ swoje aktywa i to na ich
fundamentach opracowuje wlasng strategi¢ biznesowg. Horyzont inwestycyjny w ujeciu
rocznym to bardzo krotki okres, wigc SIS z rozwagg kolekcjonuje aktywa, ktore pomoga
zachowac¢ warto$¢ kapitatlu w dtugim okresie.

Istotnym ryzykiem moze by¢ takze coroczny wzrost ptacy minimalnej, wzrost cen
nieruchomosci, wcigz rosngce koszty realizacji inwestycji, wynikajace z podwyzek cen
materialdow budowlanych oraz deficytu pracownikow, a takze zwigkszajaca sig
systematycznie ilo$¢ realizowanych inwestycji. W roku 2021 duza cz¢$¢ kosztow dziatalnosci
spotki to koszty przeznaczone na zasoby ludzkie — w tym wynagrodzenia. W perspektywie
dalszego zarzadzania waznym wydaje si¢ obnizanie tego wskaznika poprzez zwigkszanie
udziatu kosztow inwestycyjnych oraz zwigkszenie zyskow spotki m.in. z najmu obiektow,
prowadzonych sekcji czy innych wydarzen sportowo-rekreacyjnych.

Ostatecznie trudno jest przewidzie¢ jak bedg ksztaltowaly si¢ te trendy w najblizszej
przysztosci, jednak zarzadzanie ryzykiem w Spoélce Serockie Inwestycje Samorzadowe
Sp. z 0.0. odbywa si¢ poprzez proces okresowej identyfikacji, analizy i oceny czynnikow
ryzyka. Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. w aktywny sposob zarzadza ryzykami
poprzez podejmowanie dziatan oraz wdrazanie polityk i procedur majacych na celu
ograniczenie negatywnego wpltywu ryzyka na wynik finansowy oraz warto$¢ i reputacje
Spotki. Wraz ze zmiang sytuacji rynkowej, Spotka modyfikuje podejscie do ryzyka oraz

metody jego pomiaru.
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I1I. ZAKONCZENIE. PODPISY ZE STRONY ZARZADU

Spotka Serockie Inwestycje Samorzgdowe Sp. z o0.0. w 2021 roku na biezaco
wywigzywala si¢ 1 stale wywigzuje si¢ ze swoich zobowigzan wobec Skarbu Panstwa,
instytucji finansowych oraz kontrahentéw. Dobra, stabilna sytuacja finansowa Spotki
zapewnia mozliwos¢ dalszej jej rozbudowy oraz finansowania biezacej dziatalno$ci zarowno
operacyjnej jak i inwestycyjne;j.

Uwzgledniajac informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu
oraz w sprawozdaniu finansowym spotki Zarzad ocenia, ze kontynuacja dziatalnosci spotki
w dajacym si¢ przewidzie¢ horyzoncie czasowym nie jest zagrozona, a ponadto Spotka

ma przed sobg dobre perspektywy rozwoju.

Serock, dnia 31. marca 2022 roku.

Prezes Zarzadu

PODPIS ZAUFANY

MAREK JAN
BABOLSKI

31.03.2022 23:32:24 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
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