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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Niniejsze sprawozdanie opisowe z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2022 przedstawia:

- podstawowe informacje o Spotce (m.in. dane statutowe, przedmiot i cel dziatalno$ci, sktad Zarzadu
i Rady Nadzorczej, struktura organizacyjna, zdarzenia proceduralno-prawne w trakcie roku
obrotowego),

- informacje operacyjne oraz dane wykorzystywane przez Zarzad do kierowania Spoika,

- analiz¢ danych finansowych i niefinansowych,

- aktualne szanse i zagrozenia oraz plany Zarzadu Spotki na przyszty rok.

I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1. Historia i cel powolania spotki
Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.0. (dalej SIS) z siedzibg w Serocku, zostala
zawigzana Aktem Notarialnym w dniu 27 sierpnia 2019 roku. Spotka wpisana jest do rejestru
przedsiebiorcow, prowadzonego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000812625.
Kapitat zaktadowy SIS na dzien stworzenia sprawozdania wynosi 3.725.000,00 ztotych i dzieli si¢ na
3.725 udziatow, kazdy o warto$ci nominalnej 1.000 zt.
Podstawowym celem SIS jest realizacja zadan publicznych w zakresie budowy obiektow
i administrowania obiektami, w tym poprzez wybor operatorow i nadzor nad §wiadczonymi przez nich
ustugami.
Spotka w drodze podpisanych uméw realizuje zadania publiczne zlecone przez Miasto
i Gming Serock, w tym dziatalno$ci wychowawczej i popularyzatorskiej z zakresu kultury fizycznej,

w szczegolnosci sportu i rekreacji.
2. Przedmiot dzialalnoS$ci Spotki

2.1. Przedmiot podstawowej dzialalno$ci

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci SIS wedlug nomenklatury PKD jest 41.20.Z — dziatalno$é

zwigzana z robotami budowlanymi tj. wznoszenie budynkoéw mieszkalnych i niemieszkalnych.

2.2. Przedmiot pozostalej dzialalnoS$ci

41.10.Z — realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdow,
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43.11.Z —rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych,

43.12.7Z — przygotowywanie terenu pod budowe,

43.39.Z — wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych,

43.99.7Z — pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
68.10.Z — kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,

68.20.Z — wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi,
68.32.Z — zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie,

81.10.Z — dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach.

3. Struktura organizacyjna i zakres dzialalno$ci wydzielonych dzialow
Spotka ma swoja siedzib¢ w Serocku (05-140) przy ul. Rynek 21. Wigkszy zakres dziatalnosci
wydzielonych w SIS dzialéw odbywa si¢ w biurze przy ul. Puttuskiej 47 w Serocku.

Organizacyjnie w SIS funkcjonowaly w roku obrotowym nastgpujace komorki:
3.1. Dziat Sportu i Rekreacji — DSiR.
Obecnie w sktad dzialu wchodzi jedno etatowe stanowisko: koordynator ds. rekreacji. Dzialem Sportu
i Rekreacji kieruje Dyrektor. Do gtéwnych zadan dziatu nalezy:
1) sporzadzanie i realizacja plandw pracy sekcji oraz druzyn SIS druzyn Akademii Pitkarskiej 1
Klubu Sportowego Sokdt Serock;
2) organizowanie i prowadzenie zawodoéw sportowo-rekreacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia
poszczegblnych sekcji;
3) opieka nad zawodnikami i uczestnikami sekcji SIS oraz druzyn Akademii Pitkarskiej
i Klubu Sportowego Sokot Serock;
4) popularyzacja sportu i czynnego wypoczynku;
5) koordynacja dziatan sekcji i druzyn SIS, druzyn Akademii Pitkarskiej, Klubu Sportowego
,»S0kot” Serock i Mazowieckich Igrzysk Mlodziezy Szkolnej;
6) nadzor nad pracag zatrudnionych instruktoréw i treneréw poszczegdlnych sekcji i druzyn SIS
oraz koordynatorow sportu;
7) prowadzenie dzialan promocyjnych sekcji i druzyn SIS,
8) realizacja Kalendarza Imprez Sportowych organizowanych przez Miasto i Gming Serock;
9) organizowanie i prowadzenie imprez sportowo-rekreacyjnych;
10) opieka nad zawodnikami i uczestnikami organizowanych imprez;
11) nadzér nad pracg osob zatrudnionych do organizowanych imprez oraz podmiotow
wykonujacych czynnosci i prace podczas tych imprez;

12) koordynowanie i organizowanie wymiany partnerskiej dzieci i mtodziezy;
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13) prowadzenie dziatan promocyjnych imprez sportowo-rekreacyjnych SIS;

14) koordynacja oraz wspdipraca z Klubem Sportowym Sokdét Serock w zakresie umow
z trenerami 1 koordynatorami, prowadzeniem sekcji sportowych Klubu, obstuga meczy
i turniejow,

15) szacowanie i przygotowywanie opisOw przedmiotu zamodwienia dotyczgcych niezbednych
zakupow oraz zlecen niezbednych do prawidlowego funkcjonowania Dziatu,

16) opracowanie zalozen do planu finansowego w zakresie sportu i rekreacji.

3.2. Dzial Administracyjno — Kadrowy — DAK

W sktad dzialu wchodzi Kierownik, 1 stanowisko starszego referenta ds. kadrowo -
administracyjnych, 1 stanowisko pracownika administracyjno-gospodarczego oraz 1 stanowisk
sprzataczki. Dzial Administracyjno — Kadrowy podlega bezposrednio Dyrektorowi.

Do glownych zadan dziatu nalezy:

1) realizacja planu finansowego Spotki i przygotowanie sprawozdan w zakresie realizacji
przydzielonych $rodkow finansowych oraz skfadanie wnioskéw do projektu planu
finansowego Spotki na rok nastepny, w tym przy wspotpracy z innymi dziatami Spotki

2) prowadzenie akt osobowych pracownikéw Spotki, przygotowywanie projektow umow,

3) przygotowywanie projektow umow cywilnoprawnych, prowadzenie rejestru dla tych umow,

4) prowadzenie ksigg materiatowych dla tzw. pozostatych §rodkéw bedacych w uzytkowaniu,
opisywanie faktur przy zakupie tego typu materialow i sprzgtu,

5) ewidencjonowanie zakupu i zuzycia srodkéw i materiatdéw jednorazowego uzytku,

6) uzgadnianie, co najmniej raz w roku ksigg materiatowych przy wspodlpracy z obsluga
ksiggowsa Spofki,

7) administrowanie obiektami i urzadzeniami sportowo-rekreacyjnymi, bedacymi w zarzadzaniu
Spotki, administrowanie obiektami osrodka oraz znajdujacymi si¢ w nich urzadzeniami,
nadzor nad biezaca konserwacja, przegladami, remontami budynkoéw, sprzetu i urzadzen,

8) prowadzenie wlasciwej dokumentacji technicznej i eksploatacyjnej, w rozumieniu przepisow
ustawy — Prawo budowlane,

9) realizacja zamowien publicznych na podstawie Regulaminu Udzielania Zamowien
publicznych ponizej kwoty 130.000 zt,

10) obstuga Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki, Zgromadzenia Wspolnikow, przygotowywanie
pelnej dokumentacji, w tym: sporzadzanie protokotdw z posiedzen, przygotowywanie
projektow uchwat, pisanie sprawozdan z dziatalnosci,

11) zapewnienie czysto$ci obiektow bedacych w zarzadzie Spotki,
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12) opracowanie planu finansowego Spotki na podstawie przekazanych materialow z innych

dziatow.

3.3. Dziat Gospodarczo — Techniczny — DGT.

W sktad dziatu wchodzi Koordynator/Kierownik zarzadzajacy 4 odrebnymi grupami pracownikow
gospodarczych, w ktorych znajduje si¢ przynajmniej 1 stanowisko.

Grupa nr 1 zajmuje si¢ boiskami, a do zakresu ich zadan nalezy:

- pelna opieka nad boiskami (Serock, Wola Kietpinska, Jadwisin) wraz z obstuga meczy ligowych
W sezonie wiosenno-jesiennym,

- przygotowywanie boisk do zawodoéw sportowych,

- w razie potrzeb pracownicy wspomagaja rowniez grupe pracownikéw szkolnych oraz obiektowych.
Grupa nr 2 zajmuje si¢ obiektami, a do zakresu ich zadan naleza:

- prace techniczno-gospodarczo-porzadkowe na terenie Stadionu Miejskiego w Serocku, Plazy
Miejskiej w Serocku, kompleksu rekreacyjnego w Gagsiorowie oraz kompleksu rekreacyjnego w
Nowej Wi,

- utrzymanie czystos$ci i porzadku w magazynach technicznych oraz konserwacja i utrzymanie zieleni
obiektow znajdujacych si¢ w zarzadzie Spoiki,

- w razie potrzeb pracownicy wspomagajg rowniez ekipe boiskowg oraz interwencyjna.

Grupa nr 3 przyporzadkowana jest do obiektow szkolnych, a zakres ich zadan obejmuje m.in.:

- prowadzenie systematycznych przegladow, biezacej konserwacji, drobnych napraw instalacji
elektrycznej i hydraulicznej, a takze urzadzen znajdujacych si¢ w zarzadzie Spotki,

- utrzymanie w sprawnoS$ci technicznej i biezacej konserwacji powierzonych maszyn, urzadzen i
narze¢dzi, a w przypadku wykrycia usterek lub brakow powiadomienie przetozonego o konieczno$ci
dokonania naprawy,

Grupa nr 4 to tzw. grupa interwencyjna. Zakres dziatan ustalany jest przez Koordynatora/Kierownika
DGT na biezaco, a w szczegolnosci s to.

- naprawy hydrauliczne, okotobudowlane i techniczne (zgodne z osobowymi kwalifikacjami) oraz
gospodarczo-porzadkowe na terenie obiektow zarzadzanych przez SIS Sp. z o.0.,

- w razie potrzeb pracownicy wspomagaja rowniez grupe pracownikoéw szkolnych oraz obiektowych.
Grupy 1 —4:

- pomoc w przygotowaniach i realizacji imprez sportowo-rekreacyjnych organizowanych przez SIS
Sp. z 0.0.

3.4. Dzial Inwestycyjny — DI

Dzial Inwestycyjny na chwilg obecna nie posiada obsady osobowej. Jego zakres wykonywany jest
przez Prezesa Zarzadu oraz za posrednictwem pracownika zatrudnionego na umowe zlecenie. Do

glownych zadan dziatu nalezy:
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1) dokonywanie analiz dotyczacych potrzeb inwestycyjno-remontowych,

2) opracowanie zalozen do planu finansowego w zakresie inwestycji i remontow,

3) opracowanie i zglaszanie potrzeb w zakresie inwestycji i kapitalnych remontéw do Zarzadu
Spoiki,

4) przygotowanie i prowadzenie zamowien publicznych o wartosci rownej lub wyzszej niz
130.000 zt,

5) uczestnictwo w odbiorach technicznych i rozruchowych obiektow,

6) koordynacja procesu budowlanego prowadzonych inwestycji, w tym:

o dbatos¢ o wypelnienie obowigzkéw natozonych na inwestora, takich jak uzyskanie
wymaganych pozwolen na budowe, zgtoszen robot budowlanych, pozwolen na uzytkowanie i
innych wymaganych przepisami prawa,

e kontrola opracowywanej dokumentacji technicznej pod wzgledem kompletnosci
i poprawnosci z punktu widzenia formalnego i technicznego,

e udziat w procedurze wyboru wykonawcow prac projektowych i budowlanych oraz oséb
petnigcych nadzory, w tym przygotowywanie dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia
tych procedur,

e koordynacja i nadzor nad pracami projektowymi i budowlanymi realizowanych inwestycji, w
tym dbato$¢ o terminowg realizacje zadan, realizacje zgodna z dokumentacjg techniczng i
sztukg budowlang,

e udzial w naradach koordynacyjnych i1 odbiorach technicznych oraz sporzadzanie protokotow z
tych czynnosci, wspdtpraca z gestorami sieci zlokalizowanych w obrgbie prowadzonych
inwestycji,

7) nadzor oraz biezaca kontrola wydatkow poniesionych na realizowane inwestycje,
8) nadzor nad inwestycjami w okresie gwarancyjnym,
9) przygotowywanie materiatow wyjsciowych i danych niezbednych w celu pozyskania srodkéw

zewngtrznych.

4. Zarzad
Zgodnie z §10 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkow, w tym
Prezesa Zarzadu. Cztonkow Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza Spoéiki. Czlonkowie
Zarzadu sa powotywani na wspolng czteroletnig kadencje.
W trakcie roku i na dzien 31 grudnia 2022 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy oraz nie

ulegt zmianie.

Imie i nazwisko Stanowisko Poczatek kadencji
Marek Babolski Prezes Zarzadu 26 wrzesnia 2019 roku
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5. Rada Nadzorcza
Zgodnie z §14 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada si¢ z trzech cztonkéw. Cztonkowie Rady
powolywani sa na wspdlng trzyletnia kadencje, ktéorych powotuje iodwotuje Zgromadzenie
Wspdlnikow zgodnie z przepisem o ktorym mowa w art. 10a ustawy o gospodarce komunalnej (Dz.U.
z 2021 1. poz. 679, t.j. z dnia 13.04.2021). Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa z dniem odbycia
Zgromadzenia Wspdlnikéw zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy

petnienia jej funkcji.

We wrzesniu 2022 roku zakonczyta si¢ trzyletnia kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej.
W zwigzku z powyzszym w dniu 26 wrzesnia 2022 r. Zgromadzenie Wspdlnikow do Rady
Nadzorczej powotato:
1. Pana Roberta Wrébel - jako Czlonka Rady Nadzorczej (Uchwala nr 13/2022 NZW)
2. Pana Sylwestra Tomaszewskiego — jako Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata nr 14/2022
NZW)
3. Pana Roberta Oktab¢ — jako Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata nr 15/2022 NZW)

Na podstawie § 16 ust. 1 Aktu Zatozycielskiego Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej wybrali sposrod
siebie przewodniczacego Rady Nadzorczej — Pana Roberta Wrobel.

6. Sytuacja majatkowa oraz stan finansowy Spoétki
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu, ze Spoétka bedzie kontynuowaé
dziatalno$¢ gospodarcza i nie istnieja przestanki wskazujace na zagrozenie jej kontynuacji. Bilans
sporzadzony na dzien 31.12.2022 roku wskazuje po stronie aktywow i pasywow sume 9.830.381,09 zt
(stownie: dziewigé milionéw osiemset trzydziesci tysigey trzysta osiemdziesigt jeden ztotych 09/100),
co wskazuje na warto$¢ prawie pigciokrotnie wigksza w stosunku do roku ubieglego. Kapitat wiasny
jest dodatni i wynosi 3.302.882,01 zt (stownie: trzy miliony trzysta dwa tysigce osiemset osiemdziesiat

dwa ztote 01/100).

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. w wyniku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
Spotka odnotowata strate w wysokosci 350.591,85 zt (stownie: trzysta piecdziesiat tysigcy pigcset
dziewigédziesiat jeden ztotych 85/100).

Rachunek zyskow i strat

Strata brutto za 2022 rok uksztaltowala si¢ na poziomie 351.047,33 zt (stownie: trzysta
pigcdziesiat jeden tysiecy czterdziesci siedem ztotych 33/100) i w stosunku do roku poprzedniego jej
warto$¢ zmniejszyta sie¢ o kwote 46.926,10 zt

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. 7 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
ul. Rynek 21, 05-140 Serock KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON:384815960

Kapitat zaktadowy: 3.725.000 zt
Rachunek: Bank Pekao S.A.: 17 12406292 1111 0011 1673 8692



n' SEROCKIE

illYj INWESTYCJE
SAMORZADOWE sp.zo.0.

. W stosunku do roku 2021 wzrosty koszty dziatalnosci operacyjnej o 661.936,63 zt jednak znaczacy
wzrost w przychodach netto (w szczegélnosci ze sprzedazy produktow) wpltynagt na zmniejszenie

straty w stosunku do roku poprzedniego.

Warto§¢ wszystkich elementow wplywajacych na ogoélny koszt dziatalnoéci operacyjnej wzrosta
wzgledem ubiegltego roku. Najbardziej wyrazny wzrost dotknat kolejno: wynagrodzenia, ustugi obce,

amortyzacj¢, ubezpieczenia i podatki.

Zarzad wnioskuje aby strata bilansowa (netto) za rok obrotowy 2022 zostala pokryta
z przysztych zyskow spotki. Nalezy zauwazy¢ przy tym, ze mimo zwigkszenia kosztow dziatalnoSci
spoltki, jej strata zostata zmniejszona, na co mialo wptyw obnizenie kosztow niektérych ustug obcych
lub tez rezygnacja z niektoérych ustug §wiadczonych przez zewnetrzne firmy i zastgpienie ich ustugami
realizowanymi sitami wlasnymi, przy optymalizacji czasu i jakoS$ci pracy.
Zasada sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego zostala szczegdtowo opisana we

wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszty w strukturze bilansu oraz poszczego6lnych pozycjach

w 2022 roku w poréwnaniu do 2021 roku.

Wybrane dane z bilansu 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana
Suma bilansowa 9 830 381,09 2032 461,78 7797 919,31
Najwigksze sktadniki aktywow
Srodki trwale w budowie 4 878 780,56 1247 721,18 3 631 059,38
Naleznosci krotkoterminowe 537 396,40 11 541,46 525 854,94
Srodki pienigzne i inne aktywa 1107 763,48 379 063,64 728 699,84
pieni¢zne

Najwigksze sktadniki pasywow
Kapital wlasny 3302 882,01 1928 429,34 1374 452,67

Zobowigzania (wobec pozostatych
jednostek) z tytutu dostaw 1 ustug, o

) L 1741 212,05 48 444,60 1692 767,45
okresie wymagalnosci do 12
miesiecy
Zobowigzania z tytuhu z tytutu
podatkow, cel, ubezpieczef 82 111,92 25 483,00 56 628,92
spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych
Zobowigzania z tyt. wynagrodzen 39412,11 29 000,61 10 411,50
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W 2022 roku spotka kontynuowata dzialania rozwojowe i modernizacyjne, ktore zostaty
zapoczatkowane jeszcze w 2021 roku. Pojawily si¢ kolejne zadania inwestycyjne, ktore znalazty
odzwierciedlenie w prezentowanym bilansie i ktore bgedg miaty wptyw na wartosci obecne rowniez
w kolejnych latach. Bardzo duzy wzrost wartoSci odnotowano przy $rodkach trwatych w budowie,
do ktorych zalicza si¢ skladniki majatku, bedace w okresie montazu, ulepszenia, lub budowy.
Najwigkszy wplyw ma tutaj inwestycja rozbudowy szkoly w Jadwisinie, na ktorg zaciagnigto
nieodnawialny kredyt inwestycyjny, o ktorym mowa ponizej (pkt. 3.2).

W sprawozdaniu finansowym w stosunku do roku 2021 odnotowano tez wzrost w kwestii nalezno$ci
z tytutu podatkow, cet dotacji oraz ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych. Sg to sumy nalezne spotce

od instytucji.

Korzystniej w stosunku do ubiegtego roku przedstawiaja si¢ srodki pieni¢zne i inne aktywa pieniezne,
ktore sg istotnym elementem inwestycji krotkoterminowych. Zalicza si¢ do nich m.in.: naliczone
odsetki od aktywow finansowych, ktore spotka ma otrzymaé w ustalonych kwotach pieni¢znych oraz

srodki pienigzne obecne w kasie i na rachunkach.

Kapitat wlasny to wewngetrzne zrodto finansowania majgtku. Gtéwnym elementem tego kapitatu jest

fundusz podstawowy (kapitat zaktadowy spotki).

Zgodnie ze stanem na ostatni dzien 2022 roku spotka posiadata wysoki stan zobowigzan z tytutu
dostaw 1 ustug w okresie wymagalnosci do 1 roku. Sa to zobowigzania powstale w wyniku
rozbieznosci w czasie pomiedzy otrzymaniem dostawy, zrealizowaniem ustugi a uiszczeniem zaptaty
za tg dostawe lub wykonang juz ustuge. Zobowigzania z tytulu podatkow, cet ubezpieczen i innych
$wiadczen, dotycza juz naliczonych, ale jeszcze niezaptaconych przez spotke podatkow, cet

i ubezpieczen naleznych réznym instytucjom publicznoprawnym.

Po dniu zakonczenia okresu sprawozdawczego nie wystapily zadne istotne zdarzenia moggce mieé

wplyw na sprawozdanie finansowe lub kontynuacje dziatalno$ci przez Spotke.

Widoczne wartosci wskazuja na rozwdj spolki i1 realizowanie inwestycji, roéwniez
dhlugoterminowych. Liczby ujete w bilansie oraz RZIS sg skutkiem podjetych przez spotke dziatan,
podpisanych w tym zakresie uméw i zrealizowaniem konkretnych ustug. Szczegoéty znajduja sie

w czeSci 11 niniejszego sprawozdania.
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II. INFORMACJE OPERACYJNE O SPOLCE

1. Zdarzenia proceduralno-prawne
1.1. Zatwierdzenie raportu rocznego za rok obrotowy 2021

Zgodnie z art. 228 pkt 1, art. 231 § 11 § 2 pkt 1) Kodeksu Spotek Handlowych oraz §23
Statutu Spotki w dniu 13 czerwca 2022 roku odbylo si¢ Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
Spoiki, ktore podjeto nastepujace uchwaty:

— Uchwata nr 4/2022 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki
Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. za 2021 rok,

— Uchwata nr 5/2022 w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnos$ci ,,Serockie Inwestycje Samorzadowe” Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
za rok obrotowy 2021,

— Uchwata nr 6/2022 w sprawie w sprawie pokrycia straty w roku obrotowym 2021,

— Uchwata nr 7/2022 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu z wykonania
obowigzkow za rok 2021,

— Uchwata nr 8/2022 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w Spoélce ,Serockie Inwestycje Samorzadowe” Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoécia za rok obrotowy 2021,

— Uchwata nr 9/2022 w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej z
wykonania obowigzkow za rok 2021,

— Uchwata nr 10/2022 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkow za rok 2021,

— Uchwata nr 10/2022 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkow za rok 2021.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Zarzad ztozyt do KRS nastgpujace dokumenty:
— Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.
— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 .
— Informacj¢ o podjetych przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow uchwatach
o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego, sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu.
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Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego wpisat powyzsze zmiany danych do rejestru przedsiebiorcow.

1.2. Uchwaly Zarzadu podjete w 2022 roku

— Uchwata nr 1/2022 z dnia 24.05.2022 r. w sprawie przyjecia 1 przedlozenia Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu za rok obrotowy 2021,

— Uchwata nr 11/2022 z dnia 24.05.2022 r. w sprawie przedtozenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu
Wspolnikow sprawozdania finansowego Spotki, oraz sprawozdania Zarzadu Spotki za rok
obrotowy: 01.01.2021 — 31.12.2021,

— Uchwata nr 11I/2022 z dnia 24.05.2022 r. w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu
wynagradzania w spoOfce Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

— Uchwala nr 1V/2022 z dnia 24.05.2022 r. w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu
organizacyjnego spoOtki Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

— Uchwata nr V/2022 z dnia 01.08.2022 r. w sprawie ustalenia Regulaminu korzystania z ustug
publicznych $wiadczonych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoécia z siedzibg w Serocku w zakresie zaspokajania zbiorowych potrzeb
wspodlnoty z zakresu kultury fizycznej oraz tworzenia warunkéw, w tym organizacyjnych,
sprzyjajacych rozwojowi sportu

— Uchwata nr VI/2022 z dnia 28.09.2022 r. w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu
organizacyjnego spotki Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia.

1.3. Zarzadzenia Prezesa Zarzadu podjete w 2022 roku

— Zarzadzenie nr 1/2022 w sprawie ustalenia dla pracownikow Serockich Inwestycji
Samorzadowych Sp. z 0.0. dnia wolnego od pracy w zamian za §wieto przypadajace w sobote
tj. 1 stycznia 2022 1.

— Zarzadzenie nr 2/2022 w sprawie organizacji potkolonii zimowych przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

— Zarzadzenie nr 3/2022 w sprawie organizacji turnieju tenisa stolowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

— Zarzadzenie nr 4/2022 w sprawie powolania komisji przetargowej
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— Zarzadzenie nr 5/2022 w sprawie ustanowienia triady biegowej przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

— Zarzadzenie nr 6/2022 w sprawie organizacji imprezy Duo Cross przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 7/2022 w sprawie organizacji imprezy Duo Cross przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

— Zarzadzenie nr 8/2022 w sprawie organizacji X Biegu Wojciechowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 9/2022 w sprawie organizacji imprezy Duo Cross przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

— Zarzadzenie nr 10/2022 w sprawie powotania Komisji Przetargowej

— Zarzadzenie nr 11/2022 w sprawie organizacji turnieju brydzu sportowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia

— Zarzadzenie nr 12/2022 w sprawie organizacji turnieju szachowego przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 13/2022 w sprawie organizacji X Biegu Wojciechowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia.

— Zarzadzenie nr 14/2022 w sprawie ustalenia dla pracownikow Serockich Inwestycji
Samorzadowych Sp. z 0.0. dnia wolnego od pracy w zamian za organizacj¢ imprezy dn.
24.04.2022 w niedzielg, ktora jest dniem wolnym od pracy

— Zarzadzenie nr 15/2022 w sprawie organizacji turnieju pitki noznej przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

— Zarzadzenie nr 16/2022 w sprawie organizacji turnieju tenisa stotowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 17/2022 w sprawie organizacji polkolonii przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

— Zarzadzenie nr 18/2022 w sprawie ustalenia dla pracownikow Serockich Inwestycji
Samorzadowych Sp. z 0.0. dnia wolnego od pracy w zamian za organizacj¢ imprezy dn.
29.05.2022 w niedzielg, ktora jest dniem wolnym od pracy

— Zarzadzenie nr 19/2022 w sprawie organizacji turnieju koszykowki przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

— Zarzadzenie nr 20/2022 w sprawie organizacji turnieju siatkdwki plazowej przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 21/2022 w sprawie organizacji wypoczynku letniego w ramach wymiany
dzieci 1 milodziezy przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia
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— Zarzadzenie nr 22/2022 w sprawie organizacji sptywu kajakowego przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

— Zarzadzenie nr 23/2022 w sprawie ustalenia wysokosci odptatno$ci za korzystanie z obiektu
Osrodek Wypoczynku Letniego w Jadwisinie stanowigcego wiasno$¢ Serockich Inwestycji
Samorzadowych Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

— Zarzadzenie nr 24/2022 w sprawie organizacji splywu kajakowego przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 25/2022 w sprawie organizacji turnieju pilki siatkowej przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 26/2022 "w sprawie organizacji XX Biegu Niepodleglosci Serocka Dycha i
Piatka; Marszu Nordic Walking na 5 km przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig"

— Zarzadzenie nr 27/2022 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 28/2022 w sprawie organizacji rozgrywek sportowych w ramach
Mazowieckich Igrzysk Mtlodziezy Szkolnej przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig

— Zarzadzenie nr 29/2022 zmieniajace zarzadzenie w sprawie ustalenia wysokos$ci odptatnosci
za korzystanie z sekcji organizowanych przez spolke Serockie Inwestycje Samorzadowe
Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia

— Zarzadzenie nr 30/2022 w sprawie organizacji Olimpiady sportowej dla Seniorow przez
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

— Zarzadzenie nr 31/2022 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej ,, XV
Wrzesniowy Pieszy Rajd Pamigci” przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spodtka z
ograniczong odpowiedzialno$ciag

— Zarzadzenie nr 32/2022 w sprawie organizacji turnieju pitki noznej ,,TWIN CITIES SEROCK
CUP 2022” przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka =z ograniczong
odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 33/2022 w sprawie organizacji turnieju tenisa stotowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

— Zarzadzenie nr 34/2022 w sprawie ustalenia dla pracownikow Serockich Inwestycji
Samorzadowych Sp. z 0.0. dnia wolnego od pracy w zamian za organizacj¢ imprezy dn.
23.10.2022 w niedzielg, ktora jest dniem wolnym od pracy

— Zarzadzenie nr 35/2022 zmieniajace zarzadzenie w sprawie ustalenia wysokosci odptatnosci
za korzystanie z sekcji organizowanych przez spotke Serockie Inwestycje Samorzadowe

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
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— Zarzadzenie nr 36/2022 w sprawie organizacji turnieju szachowego przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

— Zarzadzenie nr 37/2022 w sprawie organizacji Testu Coopera przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 38/2022 "w sprawie ustalenia regulaminu korzystania z boiska pitkarskiego ze
sztuczng nawierzchnig w Jadwisinie zarzadzanego przez Serockie Inwestycje Samorzadowe
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia"

— Zarzadzenie nr 39/2022 w sprawie ustalenia wysokosci odptatnosci za korzystanie z sekcji
organizowanych przez spotke Serockie Inwestycje Samorzgdowe Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

— Zarzadzenie nr 40/2022 w sprawie powotania Komisji Przetargowe;.

2. Informacja o kapitale zakladowym i udziatach Spétki
Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 1 stycznia 2022 roku wynosit 2.00.000 zt i zostat
podzielony na 2.000 rownych udzialdéw o wartosci nominalnej 1.000 zt.
Dnia 31. maja 2022 roku Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o 1.725.000,00 (jeden milion siedemset dwadziescia pie¢ tysigcy) zlotych, tj. do kwoty
3.725.000,00 (trzy miliony siedemset dwadzies$cia pig¢ tysiecy) zlotych, poprzez utworzenie 1725
(jeden tysigc siedemset dwadziescia pie¢) nowych udziatdéw o wartoSci nominalnej 1.000,00 (jeden
tysigc) ztotych kazdy, o tacznej warto$ci nominalnej 1.725.000,00 (jeden milion siedemset
dwadzies$cia pie¢ tysiecy) ztotych.
Cze$¢ nowo utworzonych udziatow w liczbie 1425 (jeden tysigc czterysta dwadziescia pigc) o
warto$ci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy, tj. o tacznej warto$ci nominalnej 1.425.000,00 (jeden
milion czterysta dwadzieScia pigé tysigcy) ztotych, przeznaczono do objecia przez dotychczasowego
Wspolnika Spotki - Miasto i Gmine Serock, w zamian za wklad niepieni¢zny o lacznej wartosci
1.425.500,00 (jeden milion czterysta dwadziescia piec tysiecy piecset) ztotych, w postaci:
1) zabudowanej nieruchomosci gruntowej nr ewid. 64 (sze$cdziesigt cztery), polozonej w
wojewddztwie mazowieckim, powiecie legionowskim, gminie Serock, w Serocku przy ulicy
Niskiej (KW WA1L/00029129/2), o wartosci 217.900,00 (dwiescie siedemnascie tysigcy
dziewigéset) ztotych,
2) zabudowanej nieruchomosci gruntowej nr ewid. 76/8 (siedemdziesiagt sze$¢ przez osiem),
polozonej w wojewddztwie mazowieckim, powiecie legionowskim, gminie Serock, w
Jadwisinie przy ulicy Szkolnej (KW WA1L/00036936/4), o wartosci 1.207.600,00 (jeden

milion dwieScie siedem tysiecy szescset) zlotych,

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. 14 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
ul. Rvnek 21. 05-140 Serock KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON:384815960

Ry ! Kapitat zaktadowy: 3.725.000 zt
Rachunek: Bank Pekao S.A.: 17 12406292 1111 0011 1673 8692



n' SEROCKIE

illYj INWESTYCJE
SAMORZADOWE sp.zo.0.

przy czym reszta warto$ci powyzszych aportdw jaka pozostala, za ktéra nie s3 pokrywane oraz
obejmowane rowne i niepodzielne udzialy, stanowigca kwote 500,00 (piecset) ztotych, stanowila
nadwyzke kapitatowa, z przeznaczeniem na kapitat zapasowy Spoiki.

Pozostate nowo utworzone udziaty w liczbie 300 (trzysta) o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych
kazdy, tj. o tacznej warto$ci nominalnej 300.000,00 (trzysta tysiecy) ztotych, przeznaczono do objecia

przez dotychczasowego Wspolnika Spotki — Miasto i Gming Serock w zamian za wktad pieniezny.

3. Umowy znaczace dla dzialalnosci spotki

3.1.Umowy sprzedazy produktow i ustug
Wspolpraca z kontrahentami w zakresie sprzedazy produktow i ustug jest realizowana przez Spotke na
podstawie jednorazowych zamoéwien lub w oparciu o umowy wspoétpracy. Ze wzgledu na charakter
spotki wiele umoéw powstaje w oparciu o ustawe zamoéwien publicznych. Tego typu kontrakty sg
wielokrotnie przekazywane do wiadomosci publiczne;.
Ponizej zamieszczone sg informacje o znaczacych (w szczegolnosci ze wzgledu na ich wartosc)
umowy handlowych, zawarte w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.:

1) W dniu 1 lutego 2022 roku zostata zawarta umowa pomiedzy spotka a KOBIALKA Sp. C. z
siedzibg Wyszkowie, ktorej przedmiotem bylo wyrdéwnanie terenu przy ul. Zacisze 3 w
Serocku z przeznaczeniem na targowisko miejskie. Cene przedmiotu umowy stanowita taczna
kwota netto w wysokosci 49.751,00 zt.

2) W dniu 16 maja 2022 roku zostata zawarta umowa pomiedzy spotka a EKO INVEST Sp. z o.
0. z siedzibg w Kielcach, ktorej przedmiotem jest: Budowa pelnowymiarowej sali
gimnastycznej w ramach zadania: "Przebudowa i rozbudowa istniejacego budynku Szkoty
Podstawowej im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie". Ceng¢ przedmiotu umowy stanowi
faczna kwota netto w wysokosci 10 725 205,13 zt.

3) W dniu 19 kwietnia 2022 roku zostala zawarta umowa pomiedzy spotka a Legionowskim
Wodnym Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, ktorej przedmiotem byto: zapewnienie
opieki ratowniczej w Kapielisku przy ul. Retmanskiej 2A i B w Serocku w roku 2022. Ceng
przedmiotu umowy stanowita fagczna kwota netto w wysokosci 84 500,00 zt.

4) W dniu 4 maja 2022 roku zostata zawarta umowa pomigdzy spotka a Aesco Group Sp. z 0. 0. z
siedzibg w Warszawie, ktorej przedmiotem bylo: Swiadczenie ustug doradztwa w zakresie
pozyskiwania finansowania dluznego. Cen¢ przedmiotu umowy stanowita tgczna kwota netto
w wysokosci 70.000,00 zt.

5) W dniu 13 czerwca 2022 roku zostata zawarta umowa pomig¢dzy spotka a KOBIALKA Sp. C.
z siedzibg Wyszkowie, ktorej przedmiotem byta: Rozbiorka budynkéw przy ul. Niskiej 1 w
Serocku z przeznaczeniem na inwestycje. Cene przedmiotu umowy stanowita taczna kwota

netto w wysokosci 68.000,00 zt.
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6) W dniu 1 wrze$nia 2022 roku zostala zawarta umowa pomigdzy spotka a Miastem i Gming
Serock z siedzibg w Serocku, ktorej przedmiotem byto: Odptatne przekazanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej do zadania: "Przebudowa i rozbudowa istniejagcego budynku
Szkoly Podstawowej im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie". Cen¢ przedmiotu umowy
stanowita tagczna kwota netto w wysokosci 132.000,00 zt.

3.2.Umowy kredytowe

Ponizej zawarte s informacje na temat istotnych uméw kredytowych spotki, ktore zostaty zawarte lub
aneksowane w okresie od poczatku 2022 r. do ostatniego dnia 2022 r.

1) W dniu 9 sierpnia 2022 roku zostata zawarta umowa nieodnawialnego kredytu inwestycyjnego
w rachunku kredytowym pomiedzy spotka a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, z
siedzibg w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 53/57, kod pocztowy 00-844 (wpisany pod
numerem KRS: 0000014843 do Rejestru Przedsi¢biorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
podlegajacy nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego, NIP: 526-000-68-41, REGON
000010205, w wysokosci 14.531.520,00 zi. Celem Kredytu jest: finansowanie lub
refinansowanie do 100% naktadow brutto dot. przebudowy i rozbudowy budynku Szkoty
Podstawowej w Jadwisinie wraz z budowag pelmowymiarowej sali gimnastycznej oraz
instalacji fotowoltaicznej w latach 2022 — 2024 oraz optat i prowizji wynikajacych z umowy
kredytu, doradztwa prawnego i doradztwa technicznego. Ostateczny dzien sptaty kredytu
uplywa w dniu 31 grudnia 2037 r. a jako jego zabezpieczenie ustanowiono nastgpujace
naleznosci: udzielone Bankowi petnomocnictwo do dysponowania wszystkimi rachunkami
biezacymi Klienta prowadzonymi przez Bank; hipoteka umowna ustanowiona z najwyzszym
pierwszenstwem do kwoty 21.797.280,00 zt (stownie: dwadzieécia jeden milionow siedemset
dziewig¢édziesiat siedem tysiecy dwieécie osiemdziesigt ztotych 00/100) przez wiasciciela
nieruchomoséci - Gming Miasta i Gminy Serock na nieruchomosci powstatej poprzez
odlaczenie z nieruchomosci, dla ktorej Sad Rejonowy w Legionowie IV Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta Nr WA1L/00036936/4, dziatki ewidencyjnej nr 76/8 i
zatozenie dla niej nowej ksiegi wieczystej (nieruchomos$é, na ktorej realizowany jest Projekt),
ktorej wiascicielem bedzie Klient; cesja wierzytelnosci z gwarancji dobrego wykonania
kontraktu oraz gwarancji usunigcia wad/usterek dostarczonej przez generalnego wykonawce
robot realizowanych w ramach Projektu; cesja wierzytelnosci i praw z Umowy Wykonawczej;
cesja wierzytelnosci i praw z Umowy Uzyczenia; o§wiadczenie o ,,przekazie” z rozliczenia
nakladow zawartego w Umowie Wykonawczej; cesja z polisy ubezpieczeniowej
nieruchomosci stanowiacej przedmiot hipoteki; o§wiadczenie Klienta o poddaniu si¢ egzekucji
na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. kodeks postgpowania

cywilnego w formie aktu notarialnego i o tresci akceptowalnej przez Bank, w zakresie zaptaty
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kwoty do maksymalnej wysokosci 150% kwoty Kredytu, z terminem waznosci

przypadajacym 3 lata po terminie wskazanym w § 1 ust. 2.

4. Przewidywany rozwoj Spotki.

Poczawszy od 1 stycznia 2022 roku Spotka kontynuuje i dalej zamierza prowadzi¢ dziatania
zwigzane z realizacja zadania wlasnego Miasta i Gminy Serock z zakresu kultury fizycznej i turystyki
poprzez prowadzenie zaje¢ sportowych dla mieszkancow Miasta i Gminy Serock oraz zarzadzanie
obiektami sportowo-rekreacyjnymi nalezacymi do Miasta i Gminy Serock. Na mocy porozumienia
zawartego w marcu 2020 roku Spotka dalej planuje zarzadza¢ dziatalnoscia Klubu Sportowego Sokot
Serock oraz Akademii Pitkarskiej. Spotka zamierza w dalszej czeSci rowniez kontynuowac
zarzadzanie obiektow o$wiatowych wraz z czgécig ich kadry odpowiedzialnej za techniczne
utrzymanie obiektow.

W 2022 roku zgodnie z finalizacja zakupu dziatki zabudowanej 29/5 obr. 03 o powierzchni
2993m? spotka prowadzita i zarzadzata targowiskiem miejskim (miejsce prowadzenia handlu przez
rolnikéw i ich domownikéw, o ktérych mowa w art. 2 pkt 1 1 2 ustawy z dnia 29 pazdziernika 2022 o
utatwieniach w prowadzeniu handlu w piatki i soboty przez rolnikéw i ich domownikow (Dz. U. z
2021 r. poz. 2290) na mocy umowy uzyczenia z Gmina.

W tym samym roku powstalo nowe pelnowymiarowe boisko do pitki noznej o nawierzchni ze
sztucznej trawy wraz z calym zapleczem socjalno-szatniowym w zabudowie kontenerowej, budowa
odpowiednich przylaczen (o§wietleniowych, wodociagowych i kanalizacyjnych), drogi dojazdowej do
obiektu 1 nasadzen (roslinno$¢ wokot boiska). Inwestycja zostata zrealizowana przez Miasto i Gming
Serock na podstawie projektu architektonicznego wykonanego przez firm¢ ERMS PLUS Kamila
Karlowska z siedzibg w Poznaniu. Zgodnie z aneksem z dn. 1 pazdziernika 2022 roku do umowy
pomiedzy spotka a gming dot. wykonywania zadania wlasnego Miasta i Gminy Serock, Serockie
Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. zarzadza nowo powstatym obiektem.

Duzg cze$cig dziatalnosci Spotki sg dziatania inwestycyjne, w ktore rok 2022 okazat si¢ by¢
dos¢ obfitym. W 2023 roku Serockie Inwestycje Samorzadowe planuja kolejne zadania: catkowicie
nowe oraz te, ktore sg skutkiem dotychczasowych zatozen. Wérdd nich naleza:

1. Kontynuacja rozbudowy Szkoly w Jadwisinie wraz z budowa pelowymiarowej Sali

Gimnastycznej w Jadwisinie wraz z nadzorem inwestorskim nad tym zadaniem.

2. Modernizacja budynku administracyjnego SIS — remont sekretariatu oraz sitowni.

3. Zakup w formie leasingu operacyjnego z opcja wykupu nowego sprzetu do pielggnacii i
konserwacji boisk pitkarskich.

4. Opracowanie Programu funkcjonalno — uzytkowego na budowe Centrum Edukacyjno —

Kulturalno - Sportowego na terenie dz. Nr ew. 1/3 obr. 06 w Serocku i dz. Nr ew. 175/15 obr.

Wierzbica.
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5. Opracowanie dokumentacji projektowej na budowe zadaszonego targowiska (hali targowej) na

terenie dz. Nr ew. 29/3, 29/4 i 29/5 obr. 03 w Serocku przy ul. Zacisze.

W zwigzku ze zrealizowaniem duzych inwestycji oraz perspektywa intensywnych dziatan
planowanych na 2023 rok w celu rozwinigcia infrastruktury w Serocku i poprawy dotychczasowych
warunkéw wielu obiektow w gminie stworzenie ich wptynie korzystnie nie tylko na oferte sportowo-
rekreacyjng Miasta i Gminy poprzez promowanie zdrowej i aktywnej formy wypoczynku, ale sprawi
rowniez, ze Miasto i Gmina otworzy si¢ na rzesze osob uprawiajacych sport zarbwno w wymiarze
rekreacyjnym jak i profesjonalnym. Powyzsze dziatania maja rowniez zapewni¢ mieszkancom wysoka
jako$¢ zycia poprzez efektywne wykorzystanie potencjaldow gminy oraz state jej rozwijanie dzigki
tworzeniu innowacyjnych rozwigzan spoleczno-gospodarczych.

Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spotki jako pomys$ing 1 bedzie kontynuowat
dziatania majace na celu zarowno zwickszenie warto§ci majatku Spotki jak i zapewnienia korzysci dla

Gminy.

5. Posiadane przez Spolke obiekty
W 2022 roku spotka na podstawie umowy wykonawczej z Miastem i Gming Serock
zarzadzata nastgpujacymi obiektami sportowymi:
1) Kompleks sportowo-rekreacyjny w Serocku, ul. Pultuska 47
o kort tenisowy
° bieznia poliuretanowa
° boisko “ORLIK”
o Stadion Miejski
° sitownia plenerowa
2) Plaza Miejska w Serocku, ul. Retmanska 2A i B
3) Teren rekreacyjny w Gasiorowie
o boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
o sifownia plenerowa
° plac zabaw
4) Teren rekreacyjny w Nowej Wsi
° boisko “ORLIK”
° boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
° boisko do tenisa
° sitownia plenerowa
° plac zabaw

5) Kompleks w Jadwisinie, ul. Szkolna 46
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° 10 domkow letniskowych

° boisko o nawierzchni trawiaste;j,

° nowoutworzone petnowymiarowe boisko o nawierzchni sztuczne;j,
6) Teren rekreacyjny w Wierzbicy

° boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej

o sitownia plenerowa

° plac zabaw

Zgodnie z umowami o zarzadzanie nieruchomos$ciami zawartymi w 2020 roku, bedacymi
wlasnosciami Miasta i Gminy Serock, spotka Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp.z o.0. stale
zarzadza poszczegolnymi jednostkami oswiatowymi, do ktorych naleza:

1) Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Serocku

2) Szkota Podstawowa im. Wojska Polskiego w Zegrzu

3) Zespot Szkolno-Przedszkolny w Woli Kietpinskiej

4) Szkota Podstawowa im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie
5) Samorzadowe Przedszkole im. Krasnala Hatabaty w Serocku

6) Samorzadowe Przedszkole w Zegrzu.

6. Sytuacja kadrowa

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku, Spotka zatrudnia 4 pracownikéw na podstawie
kontraktow menadzerskich, do ktérych zalicza si¢: Prezesa Zarzadu i trzech cztonkow Rady
Nadzorczej oraz 17 pracownikéw na podstawie umowy o pracg na peten etat. Spotka zatrudnita
rowniez okoto 75 0s6b na umowy cywilnoprawne — umowy zlecenia. Mowa tu przede wszystkim o
trenerach, koordynatorach oraz opiekunach sekcji sportowych. Sa to umowy zawarte zazwyczaj na
okres jednego roku. Niewielka cze$¢ umow jest umowami krotkookresowymi. Przedmiotem tego typu
zlecen sg zadania realizowane na wickszych imprezach i przedsigwzigciach organizowanych przez

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0.

7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatania w zakresie badan nie sa prowadzone. Rozwdj spotki bazuje na podejmowaniu
nowych wyzwan inwestycyjnych oraz pracach zwigzanych z zapewnieniem ich finansowania. W 2022
roku ztozono wniosek o finansowanie zadania inwestycyjnego pn. Budowa sali gimnastycznej przy
Szkole Podstawowej im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie. W ramach programu ,,Sportowa Polska”
spotka w dniu 26 lipca 2022 roku podpisala z Ministerstwem Sportu i Turystyki umowe na

dofinansowanie ww. inwestycji w kwocie 1.712.900,00 ztotych netto.
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8. Czynniki ryzyka

Dziatalnos¢ oraz rozwoj Spotki zaleza od kilku czynnikow, ale jednym z wigkszych wpltywow
wywiera sytuacja gospodarcza Polski. Mowa tu w szczegodlnosci o takich czynnikach jak: warto$é
inwestycji, wartos¢ konsumpcji, warto$¢ oszczgdnosci oraz podaz pienigdza. Ma to silny zwiazek z
dzialalno$cig Spotki, ktora rozwija si¢ w obszarach inwestycyjnych oraz sportowo-rekreacyjnych.
Wyszczegolnione czynniki ryzyk, ktore moga mie¢ wptyw na 2023 rok to przede wszystkim:
Ryzyko zwiazane z wojng na Ukrainie
W zwigzku z wciaz trwajaca wojng na Ukrainie zwigksza si¢ niepewno$¢ konsumentow, co przektada
si¢ na czasowe zmniejszenie popytu m.in. na uczestnictwo w imprezach, turniejach oraz sekcjach
organizowanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. W celu zmnigjszenia tego typu
ryzyka cennik prowadzonych sekcji pomimo stale wzrastajacej inflacji nie ulegt zmianie na rok 2023.
Ryzyko zwiazane z kluczowymi kontrahentami
Gléwnymi kontrahentami spotki sg: wykonawcy robdt budowlanych i elektrycznych, hurtownie
urzadzen i sprzetéw do pielegnacji i konserwacji boisk, zaktady przemystowe, firmy zapewniajace
ochrong, opieka medyczng oraz transport. Ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej kontrahentow
moze w pierwszej kolejnosci skutkowaé spadkiem poziomu realizowanych zadan oraz zwigkszeniem
kosztow poprzez konieczno$¢ nawigzania wspdtpracy z nowymi ushugodawcami. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez poszukiwanie wielu rozwigzan i poszukiwaniu najbardziej korzystnych ofert.
Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami
Gléwnymi odbiorcami realizowanych przez spotke ustug sa: osoby zainteresowane uczestnictwem w
organizowanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. imprezach, turniejach i zajeciach
sportowo-rekreacyjnych. Do odbiorcow nalezg réwniez osoby prywatne oraz niewielkie firmy (w tym
kluby, stowarzyszenia), ktore sg zainteresowane najmem zarzadzanych przez spotke obiektow: boisk
pitkarskich, sal gimnastycznych oraz sal szkolnych. Pogorszenie sytuacji finansowe] naszych
odbiorcow moze skutkowa¢ nizszym popytem a tym samym mniejszym przychodem dla spoéitki.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez ustalanie kosztoéw bardzo konkurencyjnych i1 wciaz
atrakcyjnych dla klientow. Podjeta zostala miedzy innymi decyzja o nie podnoszeniu kosztow
niektorych ustug, mimo stale rosngcych kosztow.
Ryzyko zwiazane z nalezno$ciami
Spotka minimalizuje ryzyko zwigzane z nalezno$ciami poprzez wielokrotnie indywidualne ustalanie
dla ustugobiorcéw termindéw platnosci. W spodtce sg monitorowane na biezaco sptaty naleznos$ci oraz
zdolnoéci platnicze jej klientow. Dzigki aktywnej wspotpracy wyselekcjonowanego dziatu spotki

szybko nawigzywane sg kontakty z klientami, utatwiajace terminowe regulowanie ptatnosci.
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Ryzyko zwiazane z pandemia COVID-19

Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje covidowa w kraju i na $§wiecie oraz jej wplyw na prowadzong
przez spotke dziatalnos$é. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania trudno jest nawet okresli¢
czy pandemia jest juz za nami, a wigc tym bardziej trudne jest precyzyjne wskazanie stopnia wptywu
pandemii na wyniki finansowe spotki w perspektywie najblizszych miesigcy. Jezeli pandemia powrdci,
a wraz z nig wszelkie obostrzenia, spotke dotkng te same problemy, z ktéorymi miata do czynienia w
trakcie 2020 1 2021 roku, a wiec przest6j w prowadzeniu zaje¢ sportowych i rekreacyjnych dla dzieci i
mtodziezy, organizowanie turniejéw, zawodow 1 imprez masowych. Pandemia na pewno wptynie
takze na brak dostepnos$ci niektorych materiatdéw i surowcow oraz pozrywanie tfancuchow dostaw.
Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany przepisow prawnych, w tym m.in.: uregulowan podatkowych, uregulowan w zakresie prawa
gospodarczego i handlowego, przepisow prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, a takze brak ich
jednoznacznej interpretacji, stanowi ryzyko zarowno dla dziatalnosci wielu firm, jak i odbiorcow ich
produktéw/ustug. W konsekwencji zmiany regulacji prawnych mogg stanowi¢ ryzyko dla poziomu
wynikow finansowych osigganych przez spotke Serockie Inwestycje Samorzgdowe Sp. z 0.0.

Ryzyko podniesienia stop procentowych

Ryzyko dotyczy zobowigzan z tytulu kredytow bankowych oraz zobowigzan leasingowych
zaciagnigtych przez Spotke. Podniesienie stop procentowych bedzie mie¢ niekorzystny wpltyw na
wyniki finansowe Spotki. W celu zminimalizowania tego typu ryzyka przy zawieraniu kredytow oraz
zobowigzan typu leasing spotka przy wspolpracy z firmami specjalistycznymi na biezaco analizuje
propozycje ofertowe w celu wybrania najkorzystniejszej dla firmy mozliwos$ci.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztow

Koszty operacyjne i inne koszty spotki w znacznym zakresie zaleza od czynnikow pozostajacych poza
kontrolg spotki. Do tych czynnikéw, ktore moga spowodowaé wzrost kosztow operacyjnych i innych
kosztow, naleza w szczegodlnosci konkurencja, wzrost kosztow finansowania, inflacja, wzrost
podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej, przepisach prawa
lub innych regulacjach (typu podatkowych). Spétka nie moze zapewnié, ze bedzie w stanie przeniesé
wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztow na swoich odbiorcéw w celu zrekompensowania jego
wplywu na wyniki dziatalnosci spotki. Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.0. stara si¢ jednak
aktywnie zarzadza¢ i ogranicza¢ ten obszar ryzyka i szacuje, Ze jest na nie narazona w stopniu
umiarkowanym.

Poza powyzszymi, istotnymi czynnikami ryzyka moga by¢ takze: co potroczny wzrost ptacy
minimalnej, wzrost cen nieruchomosci, wcigz rosngce koszty realizacji inwestycji, wynikajace
z podwyzek cen materiatdw budowlanych oraz deficytu pracownikoéw, a takze zwigkszajgca si¢
systematycznie ilo$¢ realizowanych inwestycji. W perspektywie dalszego zarzadzania waznym wydaje

si¢ zwigkszenie zyskow spotki pochodzacych m.in. z najmu obiektow, prowadzonych sekcji czy
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innych wydarzen sportowo-rekreacyjnych. W tym celu spolka inwestuje w modernizacje
dotychczasowych obiektow i rozszerzenia dotychczasowej infrastruktury.

Ostatecznie trudno jest przewidzie¢ jak beda ksztaltowaly sie te trendy w najblizszej
przysztosci, jednak zarzadzanie ryzykiem w Spoélce Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp.z o.0.
odbywa sie poprzez proces okresowej identyfikacji, analizy i oceny czynnikow ryzyka. Serockie
Inwestycje Samorzgdowe Sp. z 0.0. w aktywny sposob zarzadza ryzykami poprzez podejmowanie
dziatan oraz wdrazanie polityk i procedur majacych na celu ograniczenie negatywnego wplywu ryzyka
na wynik finansowy oraz warto$¢ i reputacje Spotki. Wraz ze zmiang sytuacji rynkowej, Spotka

modyfikuje podejsécie do ryzyka oraz metody jego pomiaru.

I1I. ZAKONCZENIE. PODPISY ZE STRONY ZARZADU

Spotka Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. w 2022 roku na biezgco wywigzywata si¢
i stale wywigzuje si¢ ze swoich zobowigzan wobec Skarbu Panstwa, instytucji finansowych oraz
kontrahentow. Stabilna sytuacja finansowa Spotki zapewnia mozliwos¢ dalszej jej rozbudowy oraz
finansowania biezacej dziatalnosci zarowno operacyjnej jak i inwestycyjne;.

Zarzad o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe spotki
Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie =z przepisami obowigzujacymi Spolke oraz
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz jej wynik
finansowy, a takze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2022 roku do
31.12.2022 zawiera prawdziwy obraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Uwzgledniajac informacje zawarte w niniejszych dokumentach Zarzad ocenia, ze kontynuacja
dziatalnosci spotki w dajacym si¢ przewidzie¢ horyzoncie czasowym nie jest zagrozona, a ponadto

Spotka ma przed soba dobre perspektywy rozwoju.

Serock, dnia 31. marca 2023 roku

Prezes Zarzadu
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