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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Niniejsze sprawozdanie opisowe z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym 2023 w szczegodlnosei
przedstawia:

- podstawowe informacje o Spotce (m.in. dane statutowe, przedmiot i cel dziatalnos$ci, sktad Zarzadu i
Rady Nadzorczej, struktura organizacyjna, zdarzenia proceduralno-prawne w trakcie roku
obrotowego),

- informacje operacyjne oraz dane wykorzystywane przez Zarzad do kierowania Spoika,

- analiz¢ danych finansowych i niefinansowych,

- aktualne szanse i zagrozenia oraz plany Zarzadu Spoltki na przyszty rok.

I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1. Historia i cel powolania spoélki

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. (dalej Spotka) z siedzibg w Serocku, zostata
zawigzana Aktem Notarialnym w dniu 27 sierpnia 2019 roku. Spotka wpisana jest do rejestru
przedsigbiorcow, prowadzonego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000812625.

Kapitat zaktadowy Spoiki na dzien stworzenia sprawozdania wynosi 3.725.000,00 zlotych i dzieli si¢
na 3.725 udziatéw, kazdy o wartos$ci nominalnej 1.000 zt.

Podstawowym celem spotki SIS jest realizacja zadan publicznych w zakresie budowy
obiektow i administrowania obiektami, w tym poprzez wybodr operatoréw i nadzor nad swiadczonymi
przez nich ustugami.

Spotka w drodze podpisanych umow realizuje zadania publiczne zlecone przez Miasto
i Gming Serock, w tym dziatalno$ci wychowawczej i popularyzatorskiej z zakresu kultury fizycznej,

w szczegolnosci sportu 1 rekreacji.

2. Przedmiot dzialalnos$ci Spotki
2.1. Przedmiot podstawowej dzialalnosci

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedlug nomenklatury PKD jest 41.20.Z —
dziatalno$¢ zwigzana 2z robotami budowlanymi tj. wznoszenie budynkow mieszkalnych
i niemieszkalnych. Ponadto, spotka w duzej mierze zarzadza nieruchomos$ciami oraz organizuje

wydarzenia sportowe.
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2.2. Przedmiot pozostalej dzialalnosci
41.10.Z — realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,
43.11.Z — rozbiodrka i burzenie obiektow budowlanych,
43.12.Z — przygotowywanie terenu pod budowe,
43.39.Z — wykonywanie pozostatych rob6t budowlanych wykonczeniowych,
43.99.Z — pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
68.10.Z — kupno i sprzedaz nieruchomosci na wasny rachunek,
68.20.Z — wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi,
68.32.Z — zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

81.10.Z — dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach.

3. Siedziba spolki
W roku obrotowym, w tym na dzien 31 grudnia 2023 roku siedziba spotki znajdowata si¢ przy
ul. Rynek 21, 05-140 Serock.
W dniu 31 stycznia 2024 z moca od 1 lutego 2024 roku Zarzad spotki podjat uchwate

W sprawie zmiany adresu siedziby spotki. Adres zostal zmieniony na: ul. Pultuska 47, 05-140 Serock.

4. Struktura organizacyjna i zakres dzialalnosci wydzielonych dzialow
Organizacyjnie w Spoétce funkcjonowaty w roku obrotowym nastepujace komorki:
3.1. Dziat Sportu i Rekreacji — DSIR.
W sklad dziatu wchodzi jedno etatowe stanowisko: koordynator ds. rekreacji. Dzialem Sportu
i Rekreacji kieruje Dyrektor. Do glownych zadan DSIR nalezy:
1) sporzadzanie i realizacja planow pracy sekcji | druzyn Akademii Pitkarskiej oraz Klubu
Sportowego Sokot Serock;
2) organizowanie i prowadzenie zawoddéw sportowo-rekreacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig
poszczegodlnych sekcji;
3) opieka nad zawodnikami i uczestnikami sekcji spotki SIS oraz druzyn Akademii Pitkarskiej
i Klubu Sportowego Sokot Serock;
4) popularyzacja sportu i czynnego wypoczynku;
5) koordynacja dziatan sekcji i druzyn SIS, druzyn Akademii Pitkarskiej, Klubu Sportowego
,»S0kot” Serock i Mazowieckich Igrzysk Mtodziezy Szkolnej;
6) nadzor nad praca zatrudnionych instruktoréw i treneréw poszczegdlnych sekcji i druzyn SIS
oraz koordynatoréw sportu;
7) prowadzenie dzialan promocyjnych sekcji i druzyn SIS,

8) realizacja Kalendarza Imprez Sportowych organizowanych przez Miasto i Gming Serock;
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9) organizowanie i prowadzenie imprez sportowo-rekreacyjnych;
10) opieka nad zawodnikami i uczestnikami organizowanych imprez;
11) nadzér nad pracg osOb zatrudnionych do organizowanych imprez oraz podmiotow
wykonujacych czynnosci i prace podczas tych imprez;
12) koordynowanie i organizowanie wymiany partnerskiej dzieci i mtodziezy;
13) prowadzenie dziatan promocyjnych imprez sportowo-rekreacyjnych organizowanych przez
Spotke;
14) koordynacja oraz wspétpraca z Klubem Sportowym Sokét Serock w zakresie umow
Z trenerami 1 koordynatorami, prowadzeniem sekcji sportowych Klubu, obsluga meczy
i turniejow,
15) szacowanie i przygotowywanie opisow przedmiotu zamoéwienia dotyczacych niezbednych
zakupow oraz zlecen niezbgdnych do prawidtowego funkcjonowania Dziatu,

16) opracowanie zatozen do planu finansowego w zakresie sportu i rekreacji.

3.2. Dzial Administracyjno — Kadrowy — DAK

W sktad dziatlu wchodzi Kierownik, jedno stanowisko pracownika ds. kadrowo - administracyjnych,
stanowisko pracownika administracyjno-gospodarczego oraz stanowisko osoby sprzatajacej. Dziat
Administracyjno — Kadrowy podlega bezposrednio Dyrektorowi.

Do glownych zadan dziatu nalezy:

1) realizacja planu finansowego Spotki i przygotowanie sprawozdan w zakresie realizacji
przydzielonych s$rodkéw finansowych oraz skladanie wnioskow do projektu planu
finansowego Spoiki na rok nastgpny, w tym przy wspotpracy z innymi dziatami Spotki

2) prowadzenie akt osobowych pracownikow Spotki, przygotowywanie projektow umow,

3) przygotowywanie projektow uméw cywilnoprawnych, prowadzenie rejestru dla tych umow,

4) prowadzenie ksigg materialowych dla tzw. pozostatych $rodkow bedacych w uzytkowaniu,
opisywanie faktur przy zakupie tego typu materiatow i sprzetu,

5) ewidencjonowanie zakupu i zuzycia $srodkow i materiatow jednorazowego uzytku,

6) uzgadnianie, co najmniej raz w roku ksiag materiatowych przy wspolpracy z obstugg
ksiggowa Spoiki,

7) administrowanie obiektami i urzadzeniami sportowo-rekreacyjnymi, bedgcymi w zarzadzaniu
Spotki, administrowanie obiektami o$rodka oraz znajdujagcymi si¢ w nich urzadzeniami,
nadzor nad biezaca konserwacjg, przegladami, remontami budynkow, sprzetu i urzadzen,

8) prowadzenie whasciwej dokumentacji technicznej i eksploatacyjnej, w rozumieniu przepisow
ustawy — Prawo budowlane,

9) realizacja zamoOwien publicznych na podstawie Regulaminu Udzielania Zamowien

publicznych ponizej kwoty 130.000 zt,
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10) obstuga Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, Zgromadzenia Wspolnikoéw, przygotowywanie
petnej dokumentacji, w tym: sporzadzanie protokotow z posiedzen, przygotowywanie
projektéw uchwal, pisanie sprawozdan z dziatalnosci,

11) zapewnienie czystosci obiektow bedacych w zarzadzie Spotki,

12) opracowanie planu finansowego Spotki na podstawie przekazanych materiatow z innych

dziatow.

3.3. Dziat Gospodarczo — Techniczny — DGT.

W sktad dzialu wchodzi Koordynator/Kierownik zarzadzajacy pracownikami gospodarczymi,
znajdujacymi si¢ na obiektach zarzadzanych przez SIS, a w tym w placéwkach o§wiatowych. Do
zadan dziatu nalezy:

1) pelna opicka nad boiskami naturalnymi (Serock, Wola Kielpinska, Jadwisin) wraz z obstugg
meczy ligowych w sezonie wiosenno-jesiennym,

2) przygotowywanie boisk do zawodow sportowych,

3) prace techniczno-gospodarczo-porzadkowe na terenie Stadionu Miejskiego w Serocku, Plazy
Migjskiej w Serocku, kompleksu rekreacyjnego w Gasiorowie oraz kompleksu rekreacyjnego
w Nowej Wi,

4) utrzymanie czystosci i porzadku w magazynach technicznych oraz konserwacja i utrzymanie
zieleni obiektow znajdujacych si¢ w zarzadzie Spotki,

5) prowadzenie systematycznych przegladoéw, biezacej konserwacji, drobnych napraw instalacji
elektrycznej i hydraulicznej, a takze urzadzen znajdujacych si¢ w zarzadzie Spoiki,

6) utrzymanie w sprawnosci technicznej i biezacej konserwacji powierzonych maszyn, urzadzen i
narzedzi, a w przypadku wykrycia usterek lub brakéw powiadomienie przelozonego o
konieczno$ci dokonania naprawy,

7) naprawy hydrauliczne, okotobudowlane i techniczne (zgodne z osobowymi kwalifikacjami)
oraz gospodarczo-porzadkowe na terenie obiektow zarzadzanych przez spotke SIS,

8) pomoc w przygotowaniach i realizacji imprez sportowo-rekreacyjnych organizowanych przez

spotke.

3.4. Dziat Inwestycyjny — DI
Dziat Inwestycyjny obsadzony jest osoba zatrudniong na umowie zlecenia. Do gtéwnych zadan dziatu
nalezy:

1) dokonywanie analiz dotyczacych potrzeb inwestycyjno-remontowych,

2) opracowanie zatozen do planu finansowego w zakresie inwestycji i remontow,

3) opracowanie i zglaszanie potrzeb w zakresie inwestycji i kapitalnych remontéw do Zarzadu

Spotki,
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przygotowanie i prowadzenie zamoéwien publicznych o warto$ci rownej lub wyzszej niz

koordynacja procesu budowlanego prowadzonych inwestycji, w tym:
dbato$¢ o wypeklienie obowiazkéw nalozonych na inwestora, takich jak uzyskanie
wymaganych pozwolen na budowe, zgtoszen robot budowlanych, pozwolen na uzytkowanie i

kontrola opracowywanej dokumentacji technicznej pod wzgledem kompletnosci

udzial w procedurze wyboru wykonawcow prac projektowych i budowlanych oraz osob

pehigcych nadzory, w tym przygotowywanie dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia

koordynacja i nadzor nad pracami projektowymi i budowlanymi realizowanych inwestycji, w

tym dbalos¢ o terminowa realizacj¢ zadan, realizacj¢ zgodna z dokumentacja techniczng i

udziat w naradach koordynacyjnych i odbiorach technicznych oraz sporzadzanie protokotéw z

tych czynnos$ci, wspotpraca z gestorami sieci zlokalizowanych w obrgbie prowadzonych

nadzor oraz biezaca kontrola wydatkéw poniesionych na realizowane inwestycje,

4)
130.000 zt,
5) uczestnictwo w odbiorach technicznych i rozruchowych obiektow,
6)
L]
innych wymaganych przepisami prawa,
[ )
I poprawnosci z punktu widzenia formalnego i technicznego,
L]
tych procedur,
L )
sztukg budowlang,
L
inwestyciji,
7)
8) nadzor nad inwestycjami w okresie gwarancyjnym,
9)

przygotowywanie materiatdw wyjsciowych i danych niezbednych w celu pozyskania srodkow

zewngtrznych.

5. Zarzad w roku obrotowym

Zgodnie z §10 Statutu Spétki, Zarzad Spotki sktada sie¢ z jednego do trzech cztonkow, w tym

Prezesa Zarzadu. Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza Spétki. Czlonkowie

Zarzadu sa powolywani na wspolng czteroletnig kadencjg.

W trakcie roku i na dzien 31 grudnia 2023 roku Zarzad Spoéiki byl jednoosobowy oraz

pomimo zakonczenia kadencji w dniu 26 wrzesnia 2023 roku nie ulegl zmianie.

Imie i nazwisko Stanowisko Poczatek 4-letniej kadencji
Marek Babolski Prezes Zarzadu 26 wrzesnia 2019 roku
Marek Babolski Prezes Zarzadu 26 wrzesnia 2023 roku
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5.1. Zarzad w dniu sprawozdawczym

W dniu 8 grudnia 2023 roku podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu — Pan Marek
Babolski zlozyt pisemng rezygnacj¢ ze sprawowanej funkcji, w ktorej to zawnioskowat o rozwigzanie
umowy za porozumieniem stron z dniem 1 lutego 2024 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przychylili si¢ do ztozonego wniosku. Dnia 1 lutego 2024 roku Rada

Nadzorcza powotata nowego Prezesa spotki Serockie Inwestycje Samorzagdowe Sp. z o0.0.

Imie i nazwisko Stanowisko Poczatek 4-letniej kadencji

Kamila Mokrzycka Prezes Zarzadu 1 lutego 2024 roku

6. Rada Nadzorcza
Zgodnie z §14 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z trzech cztonkéw. Cztonkowie Rady
powotywani sa na wspdlng trzyletnia kadencje, ktéorych powotuje i odwoluje Zgromadzenie

Wspdlnikow.
W roku obrotowym oraz w dniu niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej wyglada
nastepujaco:
Lp. Imi¢ Nazwisko Pelniona funkcja
1. Robert Wrobel Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Sylwester Tomaszewski Czlonek Rady Nadzorczej
3. Robert Oktaba Cztonek Rady Nadzorczej

7. Sytuacja majatkowa oraz stan finansowy Spolki

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu, ze Spotka bedzie kontynuowac
dziatalnos¢ gospodarcza i nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie jej kontynuacji. Bilans
sporzadzony na dzien 31.12.2023 roku wskazuje po stronie aktywow i pasywow sume 18.423.678,62
zt (stownie: osiemna$cie milionow czterysta dwadzieScia trzy tysigce sze$éset siedemdziesiat osiem
62/100), co wskazuje na warto$¢ dwukrotnie wyzsza w stosunku do roku ubieglego. Kapital wiasny
jest dodatni i wynosi 3.410.518,23 zt (stownie: trzy miliony czterysta dziesi¢é tysiecy pigéset
osiemnascie ztotych 23/100).

W okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. w wyniku prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej
Spotka odnotowata zysk w wysokosci 535.963,39 zt (stownie: pigéset trzydzieSci pie¢ tysiecy
dziewigCset sze§cdziesiat trzy ztote 39/100).
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Rachunek zyskow i strat
Zysk brutto za 2023 rok uksztaltowat si¢ na poziomie 108.420,22 zt (stownie: sto osiem tysiecy
czterysta dwadzieScia zlotych 22/100). W stosunku do roku 2022 wzrosty koszty dziatalno$ci
operacyjnej 0 532.925,93 zt, ale jednoczesnie znacznie zwigkszyly si¢ przychody operacyjne zwigzane
posrednio z dzialalno$cia operacyjna spotki w wysokosci 954.178,74 zt, co w konsekwencji wplyneto

na odnotowanie zysku z catej dziatalnosci operacyjne;.

Warto$¢ wszystkich elementéw wptywajacych na ogdlny koszt dziatalnosci operacyjnej wzrosta
wzgledem ubiegltego roku. Najbardziej wyrazny wzrost dotknat kolejno: wynagrodzenia (wzrost
kosztow o 224 541,85), zuzycie materialow i energii (wzrost kosztow o 103 522,66), amortyzacj¢
(wzrost kosztow o 83 656,71), ustugi obce (wzrost kosztow o 66 481,57), a na koncu podatki (wzrost
kosztow o 38 720,36) i ubezpieczenia (wzrost kosztow o 27 867,64).

Zarzad wnioskuje, aby wygenerowany zysk (netto) za rok obrotowy 2023 zostat przekazany
na pokrycie straty z roku ubiegltego.
Zasada sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego zostala szczegdélowo opisana we

wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszly w strukturze bilansu oraz poszczeg6lnych pozycjach

w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku.

Wybrane dane z bilansu 31.12.2023 31.12.2022 Zmiana
Suma bilansowa 18 423 678,62 9 830 381,09 8 593 297,53
Najwieksze sktadniki aktywow
Budynki i lokale 12 481 323,92 326 006,41 12 155 317,51
Grunty 1688 405,34 1720 230,29 -31 824,95
st 307 669,43 4 878 780,56 -4571 111,13
Naleznosci krotkoterminowe 499 045,59 537 396,40 -38 350,81
Srodki pienigzne i inne aktywa 250752951 110776348 1399 766,03

pienigzne

Najwigksze sktadniki pasywow
Kapitat wlasny 3410518,23 3302 882,01 107 636,22
Zobowigzania diugoterminowe - | 15 635 192 70| 3897356,21| 8 734 836,49
kredyty i1 pozyczki
Zobowigzania (wobec
pozostalych jednostek) z tytutu 901153,15| 1741212,05| -1650058,90
dostaw 1 ustug, o okresie
wymagalnosci do 12 miesiecy

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON: 384815960

Kapitat zaktadowwy: 3.725.000 zt

Rachunek: Bank Pekao SA.: 17 12406292 11110011 1673 8692
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Zobowigzania z tytutu z tytulu
podatkow, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz 51 619,47 82 111,92 -30 492,45
innych tytutow
publicznoprawnych
Inne rozliczenia migdzyokresowe
dlugoterminowe

2020 702,54 762 071,84 1258 630,70

W 2023 roku spotka kontynuowata dziatania modernizacyjne, ktore zostaty zapoczatkowane w roku
ubiegltym. Pojawily si¢ kolejne zadania inwestycyjne, ktore znalazty odzwierciedlenie
W prezentowanym bilansie i ktére beda mialy wptyw na wartosci obecne rowniez w przysztosci.
Znaczace roéznice w wartosciach odnotowano wzgledem srodkow trwatych w budowie (sktadniki
majatku, bedace w okresie montazu, ulepszenia, lub budowy) oraz budynkow i lokali. Najwickszy
wplyw miala tutaj rozpoczgta w maju 2022 roku inwestycja w Jadwisinie, polegajaca na budowie
pelnowymiarowej Sali gimnastycznej w ramach zadania: ,,Przebudowa i rozbudowa istniejgcego
budynku Szkoly Podstawowej im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie”, na ktora zaciagnigto
nieodnawialny kredyt inwestycyjny. Zadanie to zostato zakonczone i oddane do uzytku wraz z catym
wyposazeniem w pazdzierniku 2023 roku.

Przedmiotowa inwestycja zostata zrealizowana, a utrzymanie funkcjonujacego obiektu odbywa sig
na podstawie obowigzujacej pomiedzy Miastem i Gming Serock a Spotkg umowa nr DI.1.2022
w sprawie realizacji zadan wtasnych, w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspolnoty

samorzadowe;.

Analiza struktury majatkowo-kapitatowe;j i kosztochtonnosci przychodow

Lp. Nazwa wskaznika sposob wyliczenia 2023-12 | 2022-12

Wskaznik utrzymania
1 | zdolnosci platniczej 111 (ztotej | kapitat staty / aktywa state |  106,3% 96,9%
reguty finansowej)

Wskaznik utrzymania

2 | zdolnosci ptatniczej II (ztotej 53;;21 staly / aktywa 106,3% 97,1%
reguty bankowe;j)

3 Ws'kazmk poziomu kosztow Koszty ogotem / 97.9% 109.4%
ogotem przychody ogdtem

Koszty dziatalnosci
operacyjnej / przychody 107,1% 109,6%
netto ze sprzedazy

Wskaznik poziomu kosztow
dziatalnosci operacyjne;j

Kapital staty spotki na ostatni dzien grudnia 2023 roku wynidst 16 357 192,70 zt (kapitat wiasny
i zobowigzania dilugoterminowe). Aktywa stale byly w nieznacznym stopniu nizsze, kiedy

to w ubieglym roku sytuacja byta odwrotna.

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIVWydziat Gospodarczy
ul. Puttuska 47. 05-140 Serock KRS: 0000812625 | NIP:5361944222 | REGON: 384815960
' ! Kapitat zaktadowwy: 3.725.000 zt
Rachunek: Bank Pekao SA.: 17 12406292 11110011 1673 8692



(T. SEROCKIE

illY) INWESTYCJE
SAMORZADOWE sp.zo0.0.

W 2023 roku przychody spotki byly wyzsze niz poniesione w tymze roku koszty, stad zysk na
poziomie 108.420,22 z1 brutto.
Koszty dziatalnosci operacyjnej przewyzszyty przychody netto ze sprzedazy, jednak wartos$ci nieco sig¢

poprawily w stosunku do roku ubieglego.

Korzystniej w stosunku do ubieglego roku przedstawiaja sie $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne,
ktore sg istotnym elementem inwestycji krotkoterminowych. Zalicza si¢ do nich m.in.: naliczone
odsetki od aktywow finansowych, ktore spotka ma otrzyma¢ w ustalonych kwotach pienigznych oraz

srodki pieni¢zne obecne w kasie 1 na rachunkach.

Kapitat wlasny to wewngtrzne zrodto finansowania majatku. Gtéwnym elementem tego kapitatu jest

fundusz podstawowy (kapital zaktadowy spotki).

Zgodnie ze stanem na ostatni dzien 2023 roku spotka posiada zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
w okresie wymagalno$ci do 1 roku w wysokosci 91.153,15 zk. Sg to zobowigzania powstale w wyniku
rozbieznosci w czasie pomiedzy otrzymaniem dostawy, zrealizowaniem ushugi, a uiszczeniem zaptaty
za tg dostawe lub wykonang juz ustuge. Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet ubezpieczen i innych
swiadczen, dotycza juz naliczonych, ale jeszcze niezaptaconych przez spotke podatkow, cet

i ubezpieczen naleznych réoznym instytucjom publicznoprawnym.

Po dniu zakonczenia okresu sprawozdawczego spotka zakupita nieruchomo$¢ gruntowa stanowiaca
dziatki nr ew. 44/29 i 44/30 obr. 02 Serock oraz przyjeta w darowizne % udzialu w drodze dojazdowej
dz. nr ew. 44/31 obr. 02 Serock w miejscowosci 05-140 Serock. Poza ta inwestycja nie wystapily
zadne istotne zdarzenia mogace mie¢ wptyw na sprawozdanie finansowe lub kontynuacj¢ dziatalno$ci

przez Spotke.

Zaprezentowane wyzej wartosci (w pelnym zakresie ukazane w sprawozdaniu finansowym)
wskazuja na rozwdj spotki i realizowanie inwestycji, rowniez dlugoterminowych. Liczby ujete
W bilansie oraz RZIS sg skutkiem podjetych przez spotke dziatan, podpisanych w tym obszarze umow
i zrealizowaniem konkretnych ustug. Szczegdty w przedmiocie tych czynno$ci znajduja si¢ w czesci

Il niniejszego sprawozdania.
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II. INFORMACJE OPERACYJNE O SPOLCE

1. Zdarzenia proceduralno-prawne
1.1. Zatwierdzenie raportu rocznego za rok obrotowy 2022

Zgodnie z art. 228 pkt 1, art. 231 § 11 § 2 pkt 1) Kodeksu Spotek Handlowych oraz §23
Statutu Spotki w dniu 2 czerwca 2023 roku odbylo si¢ Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spoiki,
ktore podjeto nastepujace uchwaty:

— Uchwata nr 1/2023 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. za 2022 rok,

— Uchwata nr 2/2023 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
zZ dziatalnosci ,,Serockie Inwestycje Samorzadowe” Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
za rok obrotowy 2022,

— Uchwata nr 3/2023 w sprawie w sprawie pokrycia straty w roku obrotowym 2022,

— Uchwata nr 4/2023 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu z wykonania
obowigzkéw za rok 2022,

— Uchwata nr 5/2023 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w Spoétce ,,Serockie Inwestycje Samorzadowe” Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia za rok obrotowy 2022,

— Uchwata nr 6/2023 w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkow za rok 2022,

— Uchwata nr 7/2023 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Z wykonania obowiazkow za rok 2022,

— Uchwata nr 8/2023 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkow za rok 2022.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami Zarzad ztozyt do KRS nastepujace dokumenty:
— Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 .
— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 .
— Informacje o podjetych przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow uchwatach
0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej

oraz sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu.

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIVWydziat Gospodarczy
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Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego wpisal powyzsze zmiany danych do rejestru przedsigbiorcow.

1.2. Uchwaly Zarzadu podjete w 2023 roku

— Uchwata nr 1/2023 z dnia 02.01.2023 r. w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu
wynagradzania w spoOlce Serockie Inwestycje Samorzadowe  Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia,

— Uchwata nr 11/2023 z dnia 10.02.2023 w sprawie wprowadzenia nowego regulaminu sekcji
dzialajacych w ramach spotki Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia,

— Uchwata nr 111/2023 z dnia 07.04.2023 w sprawie wprowadzenia regulaminu pracy zdalnej
W spolce Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Uchwata nr 1V/2023 z dnia 26.04.2023 w sprawie zmian w Regulaminie pracy w spotce
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Uchwata nr V/2023 z dnia 22.05.2023 w sprawie przyjecia i przedtozenia Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu za rok obrotowy 2022,

— Uchwata nr VI1/2023 z dnia 31.05.2023 w sprawie przedtozenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu
Wspdlnikow sprawozdania finansowego Spotki, oraz sprawozdania Zarzadu Spotki za rok

obrotowy: 01.01.2022 — 31.12.2022.

1.3. Zarzadzenia Prezesa Zarzadu podjete w 2023 roku

— Zarzadzenie nr 1/2023 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej Triathlon przez
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 2/2023 w sprawie powotania Komisji Przetargowej,

— Zarzadzenie nr 3/2023 w sprawie organizacji turnieju tenisa stolowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 4/2023 w sprawie organizacji potkolonii zimowych przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 5/2023 w sprawie powolania Komisji Przetargowej,

— Zarzadzenie nr 6/2023 w sprawie powotania Komisji Przetargowe;j,

— Zarzadzenie nr 7/2023 w sprawie ustanowienia regulaminu triady biegowej przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia,

— Zarzadzenie nr 8/2023 w sprawie organizacji XI Biegu Wojciechowego o Puchar Burmistrza

Miasta i Gminy Serock; VII Mistrzostwa Powiatu Legionowskiego dzieci i mtodziezy
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w biegach ulicznych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 9/2023 w sprawie organizacji letniego obozu pilkarskiego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 10/2023 w sprawie ustalenia dla pracownikéw Serockich Inwestycji
Samorzadowych Sp. z 0.0. dnia wolnego od pracy w zamian za organizacj¢ imprezy dn.
23.04.2023 w niedzielg, ktora jest dniem wolnym od pracy,

— Zarzadzenie nr 11/2023 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej Duo Cross
przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 12/2023 w sprawie organizacji turnieju tenisa stolowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 13/2023 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej Duo Cross
przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 14/2023 w sprawie organizacji potkolonii letnich na sportowo przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 15/2023 w sprawie organizacji turnieju siatkoéwki plazowej przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 16/2023 w sprawie organizacji pilkarskiego obozu dochodzeniowego
w Jadwisinie przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z  ograniczona
odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 17/2023 w sprawie organizacji piltkarskiego obozu dochodzeniowego
w Serocku  przez  Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z  ograniczong
odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 18/2023 w sprawie organizacji turnieju pitki noznej TCSC 2023 w Jadwisinie
przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig,

— Zarzadzenie nr 19/2023 w sprawie organizacji turnieju siatkowki plazowej OPEN przez
Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 20/2023 w sprawie organizacji imprezy sportowo-rekreacyjnej dla seniorow
przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 21/2023 w sprawie organizacji turnieju siatkowki plazowej przez Serockie
Inwestycje Samorzagdowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 22/2023 w sprawie organizacji pieszego rajdu pamigci przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia,

— Zarzadzenie nr 23/2023 w sprawie organizacji biegowej imprezy sportowo-rekreacyjnej przez

Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
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— Zarzadzenie nr 24/2023 w sprawie organizacji turnieju szachowego przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— Zarzadzenie nr 25/2023 w sprawie ustalenia dla pracownikéw Serockich Inwestycji
Samorzadowych Sp. z 0.0. dnia wolnego od pracy w zamian za §wigto przypadajace w sobote
tj. 11 listopada 2023 r.,

— Zarzadzenie nr 26/2023 w sprawie organizacji turnieju tenisa stolowego przez Serockie
Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 27/2023 w sprawie ustalenia wysoko$ci odplatnosci za korzystanie z sali
gimnastycznej oraz boiska przy Szkole Podstawowej w Jadwisinie bedacych na majatku
spoiki Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,

— Zarzadzenie nr 28/2023 w sprawie ustalenia wysoko$ci odplatnosci za korzystanie z sekcji
organizowanych przez spotke Serockie Inwestycje Samorzadowe Spotka z ograniczong

odpowiedzialno$cig.

2. Informacja o kapitale zakladowym i udziatlach Spotki

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien zaréwno 1 stycznia 2023 roku jak i 31 grudnia 2023 roku
wynosit 3.725.000,00 (trzy miliony siedemset dwadziescia pigc tysiecy) ztotych.

Cze$¢ udziatéw w liczbie 1425 (jeden tysigc czterysta dwadzieScia pie¢) o wartosci
nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy, tj. o tacznej wartosci nominalnej 1.425.000,00 (jeden milion
czterysta dwadziescia pig¢ tysiecy) ztotych przeznaczono do objecia przez dotychczasowego
Wspolnika Spotki — Miasto i Gming Serock, w zamian za wktad niepieni¢zny o tacznej wartosci
1.425.500,00 (jeden milion czterysta dwadziescia pigc tysigcy pigcset) ztotych, w postaci:

1) zabudowanej nieruchomosci gruntowej nr ewid. 64 (sze$¢dziesigt cztery), polozonej w
wojewddztwie mazowieckim, powiecie legionowskim, gminie Serock, w Serocku przy ulicy
Niskiej (KW WA1L/00029129/2), o wartosci 217.900,00 (dwiescie siedemnascie tysiecy
dziewigéset) ztotych,

2) zabudowanej nieruchomosci gruntowej nr ewid. 76/8 (siedemdziesigt sze$¢ przez osiem),
polozonej w wojewddztwie mazowieckim, powiecie legionowskim, gminie Serock, w
Jadwisinie przy ulicy Szkolnej (KW WAI1L/00036936/4), o wartosci 1.207.600,00 (jeden
milion dwiescie siedem tysiecy szescset) ztotych,

przy czym reszta wartosci powyzszych aportow jaka pozostata, za ktorg nie sa pokrywane oraz
obejmowane rowne i niepodzielne udziaty, stanowigca kwotg 500,00 (pigcset) zlotych, stanowita
nadwyzke kapitalowa, z przeznaczeniem na kapital zapasowy Spotki.

Pozostate udzialy o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy, przeznaczone zostaty do
objecia przez dotychczasowego Wspolnika Spotki — Miasto i Gming Serock w zamian za wktad

pieni¢zny.
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3. Umowy znaczace dla dzialalnos$ci spotki
3.1.Umowy zakupowe produktéw i ustug
Wspotpraca z kontrahentami w zakresie handlowym jest realizowana przez Spotke na podstawie
jednorazowych zamoéwien lub w oparciu o umowy. Ze wzgledu na charakter spotki wiele umow
powstaje w oparciu o ustawg zamowien publicznych. Tego typu kontrakty sg wielokrotnie
przekazywane do wiadomosci publiczne;j.
Ponizej zamieszczone s3 informacje o znaczacych (w szczegodlnosci ze wzgledu na ich wartos$c)
umowach handlowych, zawartych w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.:

1) W dniu 25 kwietnia 2023 roku zostata zawarta umowa pomigdzy spotka a Europejskim
Funduszem Leasingowym S.A. z siedzibg we Wroctawiu (54-202) przy ul. Legnickiej 48, bud.
C-D, w ktorej przedmiotem byt zakup oraz dostawa w formie leasingu operacyjnego z opcja
wykupu nowego sprzetu do pielegnacji i konserwacji boisk pitkarskich. Kwota brutto tego
zamdwienia wyniosta 171.462,00 ztotych.

2) W marcu 2023 roku zostata zawarta umowa pomigdzy spotkg a firma Gold Serwis Dawid
Zbikowski z siedzibg w Legionowie (05-120) przy ul. Bema 9 na peknienie ochrony podczas
imprez organizowanych przez spotke. Wartos¢ umowy wyniosta 40.000,00 zt brutto.

3) Dnia 8 sierpnia 2024 roku spotka podpisata umowe z firmg IT SOLUTION Maciej
Maciejewski z siedziba przy ul. Drewnowskiego 12/9, 05-131 Zegrze, ktérej przedmiotem byt
zakup, dostawa, montaz i instalacja zestawu 22 kamer IP z monitorem dla Szkoty
Podstawowej w Zegrzu — obiekcie zarzadzanym przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp.
Z 0.0.

4) W styczniu 2024 roku zostata zawarta umowa pomigdzy spotka a firma MTB Group Bargiel
Szymoniak Spotka Komandytowa, z siedziba przy ul. Adama Mickiewicza 40, 32-400
Myslenice na zakup i dostawe dodatkowego wyposazenia sali gimnastycznej w Jadwisinie —
zadania inwestycyjnego realizowanego w latach 2022/2023, na ktére to spotka zaciagneta
nieodnawialny kredyt inwestycyjny w rachunku kredytowym w Banku Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 53/57, kod pocztowy 00-844.
Wartos¢ doposazenia wyniosta 34.526,10 zt brutto (28.070,00 zt netto).

3.2.Umowy kredytowe

W 2023 roku spotka na zaciggneta zadnego zobowigzania kredytowego. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania jedynym zobowigzaniem tego typu jest umowa kredytu inwestycyjnego zawarta
9 sierpnia 2022 roku pomigdzy spotka a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, z siedziba
w Warszawie w wysokosci 14.531.520,00 zt. Celem Kredytu jest: finansowanie lub refinansowanie do
100% naktadoéw brutto dot. przebudowy i rozbudowy budynku Szkoty Podstawowej w Jadwisinie
wraz z budowg pelnowymiarowej sali gimnastycznej oraz instalacji fotowoltaicznej w latach 2022 —
2024 oraz optat i prowizji wynikajacych z umowy kredytu, doradztwa prawnego i doradztwa

technicznego. Zgodnie z zawarta umowa ostateczny dzien splaty kredytu uplywa w dniu 31 grudnia
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2037 roku. W zwiazku z wczesniejszym zakonczeniem projektu inwestycyjnego po zakonczeniu roku
obrotowego w miesigcu sprawozdawczym spotka zawarta z bankiem aneks, w ktorym ustalono
ostateczny harmonogram splaty kapitalu Kredytu, ktérego wartos¢ z uwzglednieniem rzeczywistego
wykorzystania srodkow z Kredytu oraz sptaty srodkow z dotacji z Ministerstwa Sportu wyniosta
11.616.393,16 zt (stownie: jedenascie milionéw szesCset szesnascie tysiecy trzysta dziewiecdziesigt
trzy ztote 16/100).

W zwiagzku z mniejszym niz zakladano wykorzystaniem $rodkdw, splata kapitatu Kredytu nastapi
w 28 ratach potrocznych ptatnych ostatniego dnia roboczego potrocza kalendarzowego, poczawszy
od 30 czerwca 2024 r. do 31 grudnia 2037 r. Rata kapitatu Kredytu jest stata i wynosi 414.871,00 zt
(stownie: czterysta czternascie tysiecy osiemset siedemdziesigt jeden ztotych 00/100), z wyjatkiem
ostatniej raty, ktora wynosi 414.876,16,00 zt (stownie: czterysta czternascie osiemset siedemdziesigt
sze$¢ ztotych 16/100).

3.3.Umowy sprzedazowe
Podstawowymi zroédtami przychodow w 2023 roku Spoétki byty:
- $wiadczenie ushug zwigzanych z realizowaniem zadania wilasnego Miasta i Gminy Serock
polegajacego na budowie, utrzymaniu i udostgpnianiu obiektow nalezacych do Miasta i Gminy Serock
wraz z infrastrukturg towarzyszaca,
- $wiadczenie ushug zwigzanych z realizowaniem zadania wilasnego Miasta i Gminy Serock
polegajacego na prowadzeniu zaj¢é sportowych dla mieszkancow Miasta i Gminy,
- $wiadczenie uslug zarzadzania nieruchomosciami o$wiatowymi (szkoty i przedszkola) bedacymi

wlasnos$cig Miasta i Gminy Serock.

4. Realizacja zadan w podstawowych obszarach dzialalnosci spélki

Zadania wlasne Miasta i Gminy Serock zostaly powierzone Spotce na podstawie wlasciwej umowy
wykonawczej zawartej pomigdzy Miastem i Gming Serock reprezentowanym przez Burmistrza Miasta

a spolka Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0.

W odniesieniu do zarzadzania obiektami sportowymi oraz oswiatowymi (na podstawie uméw o
zarzadzanie nieruchomoscig), polegajacym na prowadzeniu systematycznych przegladow, biezacej
konserwacji, napraw nieruchomosci, a w szczego6lnosci dokonywanie napraw budynku, jego
pomieszczen i urzadzen technicznych nalezacych do wyposazenia nieruchomosci, utrzymanie terenéw
zielonych, boisk, ciggéw komunikacyjnych oraz pomieszczen, przeprowadzanie za posrednictwem
wyspecjalizowanych jednostek kontroli technicznej okresowych przegladow nieruchomosci i urzadzen

zgodnie z wymogami prawa budowlanego i ochrony przeciwpozarowej, w 2023 roku zostaty
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zrealizowane nastgpujace znaczace prace remontowe, modernizacyjne i doposazeniowe w obiektach
zarzadzanych przez spotke:
e remont pomieszczenia sitowni w obecnej siedzibie spotki przy ul. Pultuskiej 47,

e przygotowanie boisk oraz placow zabaw na terenie gminy do sezonu 2023,

e odnowienie poprzez malowanie balustrad i pomostéw na Plazy Miejskiej w Serocku oraz
wymiana uszkodzonych elementow,

e naprawa plyty boiska 0 nawierzchni naturalnej w Jadwisinie,

e wykonanie nawozenia boisk z naturalng nawierzchnig (na potrzeby rozgrywek realizowanych
na boiskach gminnych),

o realizacja okresowych przegladow budowlanych (pigcioletnich) obiektow administrowanych
przez Spotke tj. Stadion Miejski w Serocku z trybunami, boisko Orlik, kompleks plazowy
przy ul. Retmanskiej 2A i B, kompleks rekreacyjny w Gasiorowie oraz Nowej Wi,

e wymiana i konieczna naprawa gasnic w placowkach oswiatowych,

e Wwymiana sufitu w pomieszczeniu pompowni przy Plazy Miejskiej w Serocku,

e remont korytarza oraz pokoju biurowego w budynku administracyjno-biurowym,

e naprawa kotta CWU w Szkole Podstawowej w Serocku,

e remont hydrantu wewnetrznego w Szkole Podstawowej w Zegrzu,

e naprawa termy cieptej wody uzytkowej w Szkole Podstawowej w Jadwisinie,

e naprawa instalacji odgromowej w Szkole Podstawowej w Serocku, wymiana systemu
monitoringu w Szkole w Zegrzu,

e naprawa uszkodzonego systemu nawadniania boiska w Jadwisinie,

e remont gabinetu dyrektora w Samorzadowym Przedszkolu w Serocku oraz remont pokoju
nauczycielskiego w Szkole Podstawowej w Woli Kielpinskiej,

e prace pielggnacyjne na boisku ze sztuczng nawierzchnig w Jadwisinie oraz w Serocku,

e usunigcie usterki pieca w Szkole w Woli Kielpinskie;j,

o wykonanie przegladéow budowlanych, sprzetu przeciwpozarowego i szczelno$ci instalacji
gazowej na obiektach zarzadzanych przez spotke,

e wykonanie przegladow kominiarskich w placoéwkach o$wiatowych,

e naprawa systemu klap dymowych w Szkole Podstawowej w Jadwisinie.

W odniesieniu do wykonywania zadania wtasnego Miasta i Gminy Serock z zakresu kultury fizycznej
i turystyki poprzez prowadzenie zaje¢ sportowych dla mieszkancéw, polegajagcym na organizowaniu
I prowadzeniu zawodow sportowo-rekreacyjnych zwigzanych z dziatalno$cia poszczegdlnych sekcji,
popularyzacji sportu i czynnego wypoczynku, koordynowaniu dziatan sekcji i druzyn oraz

Mazowieckich Igrzysk Mtodziezy Szkolnej, realizacji Kalendarza Imprez  Sportowych
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organizowanych przez Miasto i Gming Serock oraz organizowaniu i prowadzeniu imprez sportowo-
rekreacyjnych, w 2023 roku zrealizowano m.in. ponizsze dziatania:

e prowadzenie systematycznych zaje¢ w ramach sekcji: pitka nozna, zajecia ruchowe
Z elementami pitki noznej dla najmlodszych, tenis stotowy, szachy, boks, zajecia fitness
(,,Fitnessowo na sportowo” w Serocku oraz ,.Zdrowy kregostup” w Woli Kielpinskiej),
korfball.

e rozgrywanie meczy ligowych i systematyczne prowadzenie treningéw na zewngtrznych
boiskach pitkarskich na terenie gminy zarzadzanych przez spotke,

e organizacja oraz prowadzenie treningéw, zajec¢ oraz turniejow w salach sportowych, typu hol,

e oOrganizacja oraz prowadzenie zaje¢ i turniejow w salach gimnastycznych (turnieje
koszykowki, siatkowki, tenisa stotowego, turnieje szachowe, Halowy Turniej Pitki Noznej,
Mazowieckie Igrzyska Mtodziezy Szkolnej),

e organizacja potkolonii letnich i zimowych oraz obozow pitkarskich w oparciu o obiekty
administrowane przez spotke,

e organizacja imprezy realizowanych na zewnetrz (tzw. wydarzenia plenerowe) na terenie
gminy oraz na obiektach zarzadzanych przez spotke: Triathlon, Bieg Wojciechowy, Duo
Cross, Turnieje siatkowki plazowej, Turniej pitkarski Twin Cities Serock Cup, Olimpiada
Seniorow, Pieszy Rajd Pamigci, Bieg Niepodlegtosci,

e prowadzenie zajg¢ sportowo-rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy w ramach ,,Wakacji na

sportowo”.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku liczba cztonkéw w poszczegdlnych prowadzonych przez spotke
sekcjach wygladata nastepujaco:

Lp. Sekcja Liczba uczestnikow

1. | TENIS STOLOWY — Serock 8

2. | TENIS STOLOWY — Serock 13

3. | TENIS STOLOWY —Jadwisin 16

4. | TENIS STOLOWY — Zegrze 21

6. | SZACHY — DZIECI 16

7. | SZACHY — OPEN 3

8. | BOKS 13
ZAJECIA FITNESS - Zdrowy Kregostup

9. s 10
— Wola Kietpinska
ZAJECIA FITNESS - Fitnesowo na

10. 7
sportowo — Serock

11. | KORFBALL 15
PILKA NOZNA (AKADEMIA

12. PILKARSKA) 253
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Lp.| Sekcja Akademii Pitkarskiej (druzyny) Liczba uczestnikow
1. |Junior B2 Niebieska 31
2. | Trampkarz C2 Niebieska 28
3. | Mtodzik D2 Niebieska 22
4. | Orlik E1 / E2 z6tta 29
5. | ORLIK E1 Niebieska 2013 23
6. | Orlik E2 Niebieska 2014 23
7. | ZAK F1 Niebieska 19
8. | ZAK F2 Z¢étta 31
9. | ZAK F2 Niebieska 30
10. | SKRZAT G1 Niebieska 17

Osiagniecia ponadgminne zawodnikow i druzyn nalezacych do sekeji spotki i klubu sportowego Sokot
Serock w 2023 roku:

1. Tenis stolowy

1) I miejsce dla zawodniczki tenisa stotowego w kategorii mtodzik podczas Il Grand Prix
Mazowsza,

2) 1l miejsce dla zawodniczki tenisa stolowego w kat. zaczki podczas I1I Grand Prix Mazowsza,

3) 1I miejsce dla zawodniczki tenisa stofowego w kat. skrzatki podczas III Grand Prix Mazowsza

4) 1 miejsce dla druzyny dziewczat z SP Serock w tenisie stolowym podczas Igrzysk Mtodziezy
Szkolnej,

5) II miejsce dla dziewczat z SP Serock podczas zawodow Miedzypowiatowych w Tenisie
Stotowym rozgrywanych 20.03.2023r.,

6) | miejsce dla zawodniczki podczas Mistrzostw Mazowsza w tenisie stotowym w kategorii Zak,

7) 1I miejsce podczas Druzynowych Mistrzostw Mazowsza w tenisie stolowym rozgrywanych
16.04.2023,

8) II miejsce dla zawodniczki w Mistrzostwach Wojewodztwa w Tenisie Stolowym w Kkat.
Mtodzik rozgrywanych w dniu 22.04.2023,

9) T miejsce dla zawodniczki tenisa stotowego w kat. dziewczeta mlodsze podczas turnieju im.
Janusza Strzatkowskiego rozgrywanego w Warszawie w dniu 17.06.2023, w ktérym wzigto
udzial 74 uczestnikdow z 23 klubow i szkot z terenu wojewddztwa mazowieckiego,

10) 11T miejsce dla zawodniczki tenisa stotowego w kat. dziewczeta — gr. Srednia podczas turnieju
im. Janusza Strzatkowskiego w Warszawie,

11) T miejsce dla zawodnika tenisa stotowego w kat. chtopcy milodsi podczas turnieju
im. Janusza Strzatkowskiego w Warszawie,

12) TIT miejsce dla zawodniczki tenisa stotowego w I Grand Prix Mazowsza sezonu 2023/2024,
rozgrywanego we wrzesniu 2023 roku,

13) 11 miejsce dla zawodniczki podczas I Grand Prix Polski Zakéw w tenisie stotowym.
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2. Pitkareczna
1) 1 miejsce dla druzyny dziewczat SP Wola Kietpinska w kat. mtodziez podczas mistrzostw
Powiatu Legionowskiego w pilce recznej w ramach Mazowieckich Igrzysk Mlodziezy
Szkolnej,
2) 1 miejsce dla druzyny chtopcow w powiatowych eliminacjach w pilce rgcznej w kategorii
mtodziez w ramach rozgrywek Mazowieckich Igrzysk Mtodziezy Szkolnej,
3) 1I miejsce dla reprezentacji SP Woli Kielpinskiej podczas migdzypowiatowych zawodow
W pitce recznej rozgrywanych w dniu 24.04.2023 roku,
3. Pitka siatkowa
1) 1III miejsce dla druzyny dziewczat z SP Wola Kielpinska w pitce siatkowej
4. Pitka nozna
1) 1I miejsce dla reprezentacji SP Serock w Zawodach Powiatowych w pitke nozng chtopcow ID
w ramach Mazowieckich Igrzysk Mtodziezy Szkolnej 25.04.2023,
5. Korfball

1) I miejsce dla reprezentacji KS Sokot Serock w Mistrzostwach Polski w korfballu

5. Przewidywany rozwoj Spolki.

Poczawszy od 1 stycznia 2023 roku Spoétka kontynuuje i dalej zamierza prowadzi¢ dziatania
zwigzane z realizacjg zadania wlasnego Miasta i Gminy Serock z zakresu kultury fizycznej i turystyki
poprzez prowadzenie zaje¢ sportowych dla mieszkancow Miasta i Gminy Serock oraz zarzadzanie
obiektami sportowo-rekreacyjnymi nalezacymi do Miasta i Gminy Serock. Na mocy porozumienia
zawartego w marcu 2020 roku Spotka dalej planuje zarzadza¢ oraz wspomagaé dziatalnos¢ Klubu
Sportowego Sokot Serock, a w tym Akademii Pilkarskiej. Spotka zamierza w dalszej czeg$ci rowniez
kontynuowa¢ zarzadzanie obiektow oswiatowych wraz z czgscia ich kadry odpowiedzialnej za
techniczne utrzymanie obiektow.

W 2023 roku zgodnie z finalizacjg zakupu dziatki zabudowanej 29/5 obr. 03 o powierzchni
2993m? (z 2022 roku) spotka prowadzila i zarzadzata targowiskiem miejskim (miejsce prowadzenia
handlu przez rolnikow i ich domownikéw, o ktorych mowa w art. 2 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 29
pazdziernika 2022 o ulatwieniach w prowadzeniu handlu w pigtki i soboty przez rolnikow i ich
domownikow (Dz. U. z 2021 r. poz. 2290) na mocy umowy uzyczenia z Gming.

Spotka, zgodnie z aneksem z dn. 1 pazdziernika 2022 roku do umowy pomigdzy spotka
a gming dot. wykonywania zadania wtasnego Miasta i Gminy Serock w dalszym ciggu zarzadza
pelnowymiarowym boiskiem do pitki noznej znajdujacym si¢ w Jadwisinie 0 nawierzchni ze sztucznej
trawy wraz z calym zapleczem socjalno-szatniowym w zabudowie kontenerowej, z ktérego korzystaja:

dzieci, mtodziez oraz dorosli realizujacy zadania w zakresie sportu i rekreacji. To rowniez miejsce
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rozrywania ligowych i pucharowych meczy klubu sportowego Sokot Serock oraz obiekt najmu,
propagujace idee aktywnoS$ci sportowe;.

Duzg czescig dziatalnosci Spolki sa dziatania inwestycyjne, w ktore rok 2023 okazat si¢ by¢
dos$¢ obfitym. Z planowanych na 2023 rok zadan zrealizowano:

1. Rozbudowa Szkoty im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie wraz z budowa
pelnowymiarowej sali gimnastycznej i niezbednym zapleczem.

2. Modernizacja budynku administracyjnego Spotki — remont sekretariatu oraz sitowni.

3. Zakup w formie leasingu operacyjnego z opcja wykupu nowego sprzetu do pielegnacji

i konserwacji boisk pitkarskich.

4. Opracowanie dokumentacji projektowej na budowe zadaszonego targowiska (hali

targowej) na terenie dz. Nr ew. 29/3, 29/4 i 29/5 obr. 03 w Serocku przy ul. Zacisze.

Spotka zamierza nadal rozwija¢ skale w kolejnych latach w kierunku powigkszania swojej
bazy obiektow oswiatowych i rekreacyjno-sportowych do zarzadzania w celu $wiadczenia ustug
wynikajacych z uméw powierzenia zadan z Gming a takze w celu aktywnego rozwoju istniejacych
i nowych rodzajow ustug komercyjnych. Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.0., zgodnie
z zalozonymi na samym poczatku planami, bedzie pozyskiwa¢ nowe obiekty do zarzadzania,
co powinno spowodowaé rozszerzenie skali jej dziatalnosci. Wsérdd takich obiektow jest miedzy
innymi planowany do oddania do uzytkowania w kwietniu 2024 r. Ztobek w Zegrzu.

Spotka, w 2024 roku nabyta prawo wtasnosci nieruchomosci gruntowej stanowigcej dziatki nr
ew. 44/29 i 44/30 obr. 02 Serock oraz przyjecia w darowizng % udzialu w drodze dojazdowej dz. nr
ew. 44/31 obr. 02 Serock w miejscowosci Serock, ulica Stoneczna Polana, dla ktorych prowadzona
jest ksiega wieczysta nt WA1L/00060766/8. Nieruchomo$¢ zostala nabyta w prowadzenia dziatalnosci
zgodnej z umowa spoltki. Przewiduje si¢ mozliwos¢ zagospodarowania dziatki na cele budownictwa
mieszkaniowego.

Rok 2024 to kolejne zadania ze strony spotki, zaréwno catkowicie nowe jak i te, ktore sa
skutkiem dotychczasowych zatozen. Wérdd nich naleza:

1. Wykonanie prac porzadkowych na nowo zakupionym terenie.

2. Wykonanie dokumentacji projektowej targowiska przy ul. Zacisze 3, analiza mozliwo$ci
pozyskania dofinansowania na realizacj¢ projektowanej inwestycji.

3. Opracowanie koncepcji wykorzystania dziatki przy ul. Niskiej z uwzglednieniem lokalizacji
przy serockiej plazy.

4. Analiza mozliwo$¢ pozyskania srodkéw na modernizacje kortu tenisowego.

W zwigzku ze zrealizowaniem duzych inwestycji w 2023 roku oraz perspektywa
intensywnych dziatan planowanych na kolejny rok w celu rozwinigcia infrastruktury w Serocku
i poprawy dotychczasowych warunkéw wielu obiektow w gminie, stworzenie ich wptynie korzystnie
nie tylko na ofert¢ sportowo-rekreacyjng Miasta i Gminy poprzez promowanie zdrowej i aktywnej

formy wypoczynku, ale sprawi rOwniez, ze Miasto i Gmina otworzy si¢ na rzesze 0osob uprawiajacych
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sport zarowno w wymiarze rekreacyjnym jak i profesjonalnym. Powyzsze dzialania majg rowniez
zapewni¢ mieszkancom wysoka jako$¢ zycia poprzez efektywne wykorzystanie potencjatéw gminy
oraz stale jej rozwijanie dzigki tworzeniu innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych.

Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spéiki jako pomy$lng i bedzie kontynuowat
dzialania majace na celu zar6wno zwigkszenie wartosci majatku Spotki jak 1 zapewnienia korzysci

dla Gminy.

6. Posiadane przez Spoélke obiekty
W 2023 roku spotka na podstawie umowy wykonawczej z Miastem i Gming Serock
zarzadzata nastepujacymi obiektami sportowymi:
1. Kompleks sportowo-rekreacyjny w Serocku, ul. Pultuska 47
1) Kkort tenisowy
2) bieznia poliuretanowa
3) boisko “ORLIK”
4) Stadion Miejski
5) sitownia plenerowa
2. Plaza Miejska w Serocku, ul. Retmanska 2A 1 B
3. Teren rekreacyjny w Gasiorowie
1) boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
2) silownia plenerowa
3) plac zabaw.
4. Teren rekreacyjny w Nowej Wsi
1) boisko “ORLIK”
2) boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
3) boisko do tenisa
4) sitownia plenerowa
5) plac zabaw.
5. Kompleks w Jadwisinie
1) 10 domkow letniskowych
2) boisko o nawierzchni trawiastej
3) nowoutworzone pelnowymiarowe boisko 0 nawierzchni sztucznej przy ul. Szkolnej 48
4) sala gimnastyczna wraz z pomieszczeniami, o ktore zostata rozbudowana szkota
podstawowa w Jadwisinie.
6. Teren rekreacyjny w Wierzbicy
1) boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
2) silownia plenerowa

3) plac zabaw.
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Zgodnie z umowami o zarzadzanie nieruchomos$ciami zawartymi w 2020 roku
i aneksowanymi w grudniu 2023 roku, bedacymi wiasnoscig Miasta i Gminy Serock, spotka Serockie
Inwestycje Samorzadowe Sp.z o.0. stale zarzadza poszczegélnymi jednostkami o$wiatowymi,
do ktorych naleza:
1) Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Serocku
2) Szkota Podstawowa im. Wojska Polskiego w Zegrzu
3) Zespot Szkolno-Przedszkolny w Woli Kielpinskiej
4) Szkota Podstawowa im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie
5) Samorzadowe Przedszkole im. Krasnala Hatabaly w Serocku

6) Samorzadowe Przedszkole w Zegrzu.

7. Sytuacja kadrowa

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku, Spotka zatrudnia 4 pracownikow na podstawie
kontraktow menadzerskich, do ktorych zalicza si¢: Prezesa Zarzadu i trzech czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz 17 pracownikéw na podstawiec umowy o prace na pelen etat. Spotka zatrudnita
rowniez 89 os6b na umowy cywilnoprawne — umowy zlecenia. Mowa tu przede wszystkim
0 trenerach, koordynatorach oraz opiekunach sekcji sportowych. Sg to umowy zawarte zazwyczaj na
okres jednego roku. Niewielka cze§¢ umow jest umowami krotkookresowymi. Przedmiotem tego typu
zlecen sg zadania realizowane na wickszych imprezach i przedsigwzigciach organizowanych przez

Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o.0.

8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatania w zakresie badan nie sg prowadzone. Rozwoj spotki bazuje na podejmowaniu
nowych wyzwan inwestycyjnych oraz pracach zwigzanych z zapewnieniem ich finansowania. W roku
obrotowym 2023 spotka korzystata z dofinansowania od Ministerstwa Sportu i Turystyki w ramach
programu ,,Sportowa Polska” do zadania inwestycyjnego pn. ,,.Budowa sali gimnastycznej przy Szkole
Podstawowej im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie” w wysokosci 1.712.900,00 ztotych.

W 2023 roku spotka z ramienia klubu sportowego Sokot Serock zlozyta z pozytywnym
rezultatem wniosek do Ministerstwa Sportu o dofinansowanie programu powszechnej nauki ptywania
pn. ,,Umiem ptywa¢” dla ucznidow szkot podstawowych, z ktorego skorzystato 120 ucznidow z trzech
szkol: Szkota Podstawowa im. M. Kopernika w Serocku, Szkota Podstawowa im. Jerzego
Szaniawskiego w Jadwisinie, Szkota Podstawowa im. W. Zglenickiego w Woli Kielpinskiej —
prowadzonych przez Miasto i Gmina Serock oraz zarzadzanych przez Serockie Inwestycje
Samorzadowe. W zwigzku z przychylnym odbiorem i duzym zainteresowaniem w stosunku do tego

programu, w lutym 2024 roku ztozono kolejny wniosek na rok 2024.
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Na dzien sprawozdawczy spotka w imieniu klubu sportowego zlozyla kolejny wniosek
do Ministerstwa Sportu i Turystyki w ramach zadania ,,Sport dla wszystkich” na dofinansowanie
ze srodkow pochodzacych z budzetu panstwa zadan z zakresu upowszechniania sportu réznych grup
spotecznych i srodowiskowych realizowanych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku na
organizowane przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. dwa wydarzenia sportowe. Pierwsze
z nich to organizacja turnieju pitki noznej w kategorii U-11 — dla dzieci w wieku do lat 10 pod hastem
"Twin Cities Serock Cup 2024". Celem projektu jest propagowanie aktywnej formy spedzania
wolnego czasu, zdrowego stylu zycia i dbato$ci o kondycje fizyczng oraz zasad uczciwej rywalizacji
Z poszanowaniem zasad fair play. Organizator planuje udziat w turnieju 15 druzyn po 12 uczestnikow.
Szczegblowy system rozgrywek okre§li regulamin turnieju. Turniej odbedzie si¢ na boisku
ze sztucznej trawy zlokalizowanym w miejscowo$ci Jadwisin, nalezacym do Gminy Serock. Drugim
wydarzeniem bedzie XXII Bieg Niepodleglosci obejmujacy zawody w bieganiu dla dzieci, mtodziezy
i dla 0oso6b dorostych, w tym senioréw na dystansach na 10 km i 5 km oraz Marsz Nordic Walking.
Zawody obedag si¢ na terenic miasta i gminy Serock w wielu grupach wiekowych, co pozwoli
na zaspokojenie potrzeb w zakresie tej formy aktywnos$ci praktycznie kazdemu che¢tnemu, ktory zglosi
swoj udzial w wyznaczonym terminie. Wnioski ztozone do MSiT maja zostac rozpatrzone do 17 maja.

W zakresie inwestycji, dnia 6 marca 2024 roku spétka w drodze aktu notarialnego zakupita
nieruchomos$¢ gruntowg stanowigca dziatki nr ew. 44/29 i 44/30 obr. 02 Serock oraz przyjeta

w darowizng¢ Y4 udziatu w drodze dojazdowej dz. nr ew. 44/31 obr. 02 Serock w miejscowosci Serock.

9. Czynniki ryzyka
Dziatalno$¢ oraz rozwdj Spotki zaleza od kilku elementow. Wyszczegdlnione czynniki ryzyk,

ktore mogg mie¢ wptyw w 2024 roku to przede wszystkim:

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarczg

Jednym z wigkszych wptywow na funkcjonowanie przedsigbiorstw, a w tym na biezaca dzialalnos¢
Spotki ma sytuacja ogélnogospodarcza w Polsce i na §wiecie, wyrazajaca si¢ w poziomie wskaznikow
makroekonomicznych. Do czynnikéw makroekonomicznych zaliczaja si¢ miedzy innymi: poziom
naktadow inwestycyjnych, warto§¢ konsumpcji, wartos¢ oszczedno$ci, poziom inflacji oraz poziom
stop procentowych. Pogorszenie si¢ sytuacji makroekonomicznej moze mie¢ negatywny wplyw
na popyt na oferowane przez Spotke ustugi, a w konsekwencji na wyniki finansowe oraz perspektywy

rozwoju Spotki, ktora dziata w obszarach inwestycyjnych oraz sportowo-rekreacyjnych.

Ryzyko zwiazane z wojna na Ukrainie
Konflikt zbrojny na Ukrainie nie ma bezposredniego wptywu na dziatalno§¢ Spotki, poniewaz Spotka
nie prowadzi dziatan biznesowych na rynkach wschodnich. Ponadto nie realizuje ani nie posiada

kontrahentow z tych rynkow.
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Z drugiej strony takie czynniki jak: obnizenie kursu polskiej waluty, poglebiajaca si¢ inflacja,
podwyzki cen towaréw i ustug, spadek wartosci akcji, czy wyhamowanie inwestycji inwestorow
prywatnych oraz instytucjonalnych moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki w przysztosci.

Pod watpliwo$¢ podchodzi réwniez mozliwo$¢ pojawienie si¢ pewnej niepewnosci ze strony
konsumentow, ktora przektada si¢ na czasowe zmniejszenie popytu m.in. poprzez uczestnictwo
W imprezach, turniejach oraz sekcjach organizowanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe

Sp. zo.o.

Ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem Srodkow finansowych

W perspektywie biezacego rynku, poszukiwania zrodet finansowania, prowadzonych rozmow
w zakresie dofinansowania realizowanych przez spotke dziatan, sytuacja w tym zakresie stanowi
pewnego rodzaju wyzwanie. Wystgpienie trudnosci w pozyskaniu finansowania, wydtuzenie tego
procesu oraz ograniczenie alternatywnych zrédet zdobycia funduszy moze spowodowaé spowolnienie
rozwoju Spotki, niewykorzystanie pojawiajacych si¢ okazji inwestycyjnych i zahamowanie procesu
wdrazania strategii rozwoju, co w konsekwencji moze negatywnie przetozy¢ si¢ na osiggane wyniki
finansowe. Spotka zamierza jednak dostosowywaé wdrazanie strategii rozwoju i realizowanie
inwestycji do aktualnej sytuacji finansowej i mozliwosci pozyskania dodatkowych $rodkéw

pienieznych.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi kontrahentami

Gléwnymi kontrahentami spotki sa: wykonawcy robot budowlanych i elektrycznych, hurtownie
urzadzen i sprzetdw do pielegnacji i konserwacji boisk, zaktady przemystowe, firmy zapewniajace
ochrone, opieka medyczng oraz transport. Ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej kontrahentow
moze w pierwszej kolejnosci skutkowa¢ spadkiem poziomu realizowanych zadan oraz zwigkszeniem
kosztow poprzez konieczno$¢ nawigzania wspoOtpracy z nowymi ustugodawcami. Ryzyko to jest

minimalizowane poprzez poszukiwanie alternatywnych rozwigzan i najbardziej korzystnych ofert.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi odbiorcami

Gtownymi odbiorcami realizowanych przez spotke ustug sa: osoby zainteresowane uczestnictwem w
organizowanych przez Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. imprezach, turniejach i zajeciach
sportowo-rekreacyjnych. Do odbiorcow naleza rowniez osoby prywatne oraz niewielkie firmy (w tym
kluby, stowarzyszenia), ktore sa zainteresowane najmem zarzadzanych przez spotke obiektow: boisk
pitkarskich, sal gimnastycznych oraz sal szkolnych. Pogorszenie sytuacji finansowej naszych
odbiorcow moze skutkowa¢ nizszym popytem a tym samym mniejszym przychodem dla spolki.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez ustalanie kosztow bardzo konkurencyjnych i wcigz

atrakcyjnych dla odbiorcow.
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Ryzyko zwiazane z nalezno$ciami
Spotka minimalizuje ryzyko zwigzane z nalezno$ciami poprzez wielokrotnie indywidualne ustalanie
dla ustugobiorcoOw terminéw platno$ci. W spdtce sa monitorowane na biezaco splaty naleznosci oraz

zdolno$ci ptlatnicze jej klientow. Dzieki aktywnej wspotpracy wyselekcjonowanego dzialu spoétki

szybko nawiagzywane sa kontakty z klientami, utatwiajace terminowe regulowanie ptatnosci.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany przepisow prawnych, w tym m.in.: uregulowan podatkowych, uregulowan w zakresie prawa
gospodarczego i handlowego, przepisOw prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, a takze brak ich
jednoznacznej interpretacji, stanowi ryzyko zaréwno dla dziatalnosci wielu firm, jak i odbiorcow ich
produktéw/ustug. W konsekwencji zmiany regulacji prawnych moga stanowi¢ ryzyko dla poziomu

wynikow finansowych osigganych przez spotke Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0.

Ryzyko zmian przepiséw podatkowych

Czeste zmiany oraz brak jednoznacznej wyktadni w zakresie przepisow podatkowych stanowig dla
spotki najwieksze zrodlo ryzyka sposrod wyzej wymienionych. Niestabilno$¢ systemu podatkowego
i zwigzane z nig proby wprowadzania nowych uregulowan moga okaza¢ si¢ niekorzystne zarowno dla
spotki jak i odbiorcow jej ustug, co w konsekwencji moze przetozy¢ si¢ na pogorszenie wynikow
finansowych firmy. Mozliwe réznice w interpretacji przepisow prawnych zwigkszajg to ryzyko, gdyz
w razie nieprawidtowego odczytania i zastosowania si¢ Spotki do obowigzujacych wymogoéw organy
podatkowe uprawnione sa do nakladania wysokich kar. Realizacja zagrozenia wynikajacego
z nieprawidlowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miata miejsca w przesztosci, jednak
nie mozna jej catkowicie wykluczy¢. Jako sposdb ograniczania tego ryzyka spotka wspotpracuje z
zewnetrzng firmg ksiegowa, korzystajacg w ramach watpliwych kwestii z organami podatkowymi i ich
doradcami ds. podatkowych.

Ryzyko podniesienia stop procentowych

Ryzyko dotyczy zobowigzan z tytulu kredytow bankowych oraz zobowigzan leasingowych
zaciggnigtych przez Spotke. Podniesienie stop procentowych bedzie mie¢ niekorzystny wplyw na
wyniki finansowe Spotki. W celu zminimalizowania tego typu ryzyka przy zawieraniu kredytow oraz
zobowiazan typu leasing, spotka przy wspodtpracy z firmami specjalistycznymi na biezaco analizuje

propozycje ofertowe w celu wybrania najkorzystniejszej dla firmy mozliwosci.

Ryzyko zwigzane z dzialalno$cia operacyjng

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej spotki wynika z uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych
wptywajacych na dziatalno$¢ firmy.

Do czynnikoéw zewnetrznych oddziatujacych na ten rodzaj dziatalno$ci mozna zaliczy¢ tempo wzrostu

sektora ustug sportowo-rekreacyjnych oraz presj¢ konkurencyjng, ktéora moze wptywaé na wielkos¢
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uzyskiwanych przychodow. Czynniki wewnetrzne wiaza si¢ z wlasciwym okresleniem strategii spotki
i skutecznym jej wdrozeniem.
Wymienione powyzej czynniki sa tylko czgsciowo zalezne od spotki. Spotka nie moze zapewnic, ze
bedzie w stanie przenies¢ wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztow na swoich odbiorcéw w celu
zrekompensowania jego wptywu na wyniki dziatalnosci. Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z o0.0.
stara si¢ jednak aktywnie zarzadza¢ oraz ogranicza¢ ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie

narazona w stopniu umiarkowanym.

Ryzyko zwiazane z pandemig COVID-19

W 2023 roku sytuacja covidowa miata na spotke znikomy wptyw, poniewaz nie pojawily si¢ zadne
rygorystyczne zakazy rzadowe w stron¢ prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad na biezaco monitorowal sytuacje pandemiczng w kraju i na $wiecie oraz jej ewentualne
oddzialywanie na Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania trudno jest okre$li¢ czy pandemia jest juz catkowicie za nami, czy jeszcze da o sobie
zna¢ w dotkliwy sposéb. Trudno jest zatem precyzyjnie wskazaé stopien wptywu pandemii na wyniki
finansowe spotki w przysztej perspektywie. Jezeli pandemia powréci, a wraz z nig wszelkie
obostrzenia, spotke dotkng te same problemy, z ktorymi miata do czynienia w latach 2020 i 2021, a
wiec przestd] w prowadzeniu zaje¢ sportowych i rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy, organizowanie
turniejow, zawodow i imprez masowych. Pandemia na pewno wplynie takze na brak dostgpnos$ci

niektorych materiatow i surowcoéw oraz pozrywanie tancuchow dostaw.

Poza powyzszymi, istotnymi czynnikami ryzyka moga by¢ takze: copdtroczny wzrost ptacy
minimalnej, wzrost cen nieruchomosci, wciaz rosngce koszty realizacji inwestycji, wynikajace
z podwyzek cen materialdow budowlanych oraz deficytu pracownikow, a takze zwigkszajaca sie
systematycznie ilo$¢ realizowanych inwestycji. W perspektywie dalszego zarzadzania waznym wydaje
si¢ zwigckszenie zyskow spotki pochodzacych m.in. z najmu obiektéw, prowadzonych sekcji
czy innych wydarzen sportowo-rekreacyjnych. W tym celu spélka inwestuje w modernizacje
dotychczasowych obiektow i rozszerzenia dotychczasowej infrastruktury.

Ostatecznie trudno jest przewidzie¢ jak beda ksztaltowaly si¢ te trendy w najblizszej
przysztosci, jednak zarzadzanie ryzykiem w Spoélce Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0.
odbywa sie poprzez proces okresowej identyfikacji, analizy i oceny czynnikéw ryzyka. Ponadto,
spotka w aktywny sposob zarzadza ryzykami poprzez podejmowanie dziatan oraz wdrazanie polityk
i procedur majgcych na celu ograniczenie negatywnego wpltywu na wynik finansowy oraz warto$¢ i

reputacje Spoiki.
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I1I. ZAKONCZENIE. PODPISY ZE STRONY ZARZADU

Spotka Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. w 2023 roku na biezagco wywigzywala si¢
i stale wywiazuje si¢ ze swoich zobowigzan wobec Skarbu Panstwa, instytucji finansowych
oraz kontrahentoéw. Stabilna sytuacja finansowa Spotki zapewnia mozliwo$é dalszej jej rozbudowy
oraz finansowania biezacej dziatalno$ci zardwno operacyjnej jak i inwestycyjne;.

Zarzad o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe spotki
Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz odzwierciedlaja
W sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz jej wynik finansowy,
atakze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2023 roku do 31.12.2023
zawiera prawdziwy obraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Uwzgledniajac informacje zawarte w niniejszych dokumentach Zarzad ocenia, ze kontynuacja
dziatalnosci spotki w dajacym si¢ przewidzie¢ horyzoncie czasowym nie jest zagrozona, a ponadto

Spotka ma przed sobg dobre perspektywy rozwoju.

Serock, dnia 29. marca 2024 roku

Prezes Zarzadu
Signed by /
Podpisano przez:

Kamila
Mokrzycka

Date / Data:
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Serockie Inwestycje Samorzadowe Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIVWydziat Gospodarczy
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' ! Kapitat zaktadowwy: 3.725.000 zt
Rachunek: Bank Pekao SA.: 17 12406292 11110011 1673 8692
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